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Zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnos¢ za otoczenie

to fundamenty

W obliczu dynamicznych zmian regulacyjnych oraz rosngcych oczekiwan spotecznych wdrazanie zasad ESG traktujemy nie tylko jako obowigzek,
lecz takze jako istotny element budowania odpowiedzialnej i zrownowazonej dziatalnosci.

Juz poraz pigty oddajemy

w Panstwa rece raport ESG. Jest

to dla nas nieodtgczny element
dialogu z naszymiinteresariuszami
i okazja do pokazania, w jaki sposob
wzmacniamy naszg pozycje rynko-
wa, dbajac jednoczesnie 0 posza-
nowanie srodowiska, spoteczen-
stwa i zasad tadu korporacyjnego.

Dziatanie w sposob odpowie-
dzialny i zrownowazony ma
znaczenie strategiczne. Zarowno
konsumenci, jak i inwestorzy przy
wyborze ustug i produktow coraz
czesciej biorg pod uwage to, w jaki
sposob firmy prowadzg swoj biznes. W Emitel, w kazdym obszarze staramy
sie usprawniac nasze dziatania, ktore majg by¢ nie tylko efektywne ekono-
micznie, ale tez pozytywnie wptywac na nasze otoczenie.

Emitel rozwija sie w oparciu o wartosci. W ubiegtym roku pracowalismy
wewnetrznie nad rewizjg dotychczasowych czterech filarow, ktére nas defi-

niujg. Reagujemy na zmieniajgce si¢ wymagania zewnetrzne i dostrzegamy
potencjat pracownikow. Jestem przekonany, ze sukces dziatania firmy jest
uzalezniony od sprawczosci i zaangazowania 0sOb tworzacych organizacje.
Dlatego wsrod naszych wartosci znalazt sie piaty filar ,Przywodztwo i Odpo-
wiedzialnos¢” Kazdy z nas ma wptyw na sposob funkcjonowania organi-
zacji oraz realizacje jej celow, dlatego zachecamy pracownikow do brania
odpowiedzialnosci za rozwoj firmy i wzrost jej wartosci poprzez efektywne
zarzgdzanie powierzonymi zadaniami, zasobami oraz zespotem. Potwierdze-
niem stusznosci naszego podejscia do ksztattowania kultury organizaciji jest
przyznany nam, po raz szosty, na poczatku 2025 roku tytut Top Employer.

Jestesmy firmg technologiczng i opieramy naszg prace na danych i wysokich
standardach dziatania. Przywigzujemy do nich duzg wage i wykorzystujemy
w pracy z klientami, rozwijaniu produktow i monitorowaniu jakosci naszych
ustug. W 2025 roku uzyskalismy certyfikat 1ISO 50001:2018, potwierdzajacy
zgodnosc¢ naszego Systemu Zarzgdzania Energig z miedzynarodowymi
standardami. Z roku na rok coraz efektywniej gospodarujemy energig, popra-
wiajgc wyniki finansowe i redukujgc slad weglowy. W tym duchu wdrozyli-
smy takze elektroniczny obieg dokumentow, zmniejszajac zuzycie papieru

i poprawiajgc procesy wewnetrzne. Staramy sie, aby inicjatywy opisywane

W raporcie opieraty sie na wymiernych danych i byty dobrze zmierzone. Dia-
tego rozpoczglismy wdrozenie Europejskich Standardow Sprawozdawczosci

Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), ktore w wiarygodny sposob pozwalajg
mierzyC¢ osiggane przez nas efekty.

W 2025 roku angazowalismy sie w szereg dziatan artystycznych, spotecz-
nych i sportowych. Wspieralismy Konkurs Chopinowski, ktorego partnerem
jestesmy od 2021 roku, a takze Festiwal ,Chopin i jego Europa’. Po raz kolejny
jako partner technologiczny, bylismy obecni na 65. Krakowskim Festiwalu
Filmowym. Pozytywne oddziatywanie na otoczenie to rowniez wspieranie
programu ,Zwolnieni z Teorii’, ktory pomaga uczniom zdobywac praktyczne
umiejetnosci w zakresie empatii, kreatywnosci i skutecznej komunikacji.

Od lat angazujemy sie w inicjatywy wspierajgce bioréznorodnosc. Wspieramy
ochrone sokota wedrownego, ktory czesto wybiera nasze wieze nadawcze
jako miejsca gniazdowania. Gatunek ten w Polsce podlega scistej ochronie.

Zachecam Panistwa do lektury raportu i poznania blizej inicjatyw, ktore defi-
niujg Emitel jako firme odpowiedzialng nie tylko na poziomie biznesowym,
ale takze spotecznym.

Maciej Pilipczuk
Prezes Zarzgdu Emitel SA.
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Produkty i ustugi

Jestesmy wiodgcym integratorem naziemnej infrastruktury telekomunikacyjnej w Polsce oraz czescig miedzynarodowe] grupy Cordiant Digital Infrastructure Limited.

Kazdego dnia dbamy o to, aby sygnat telewizyjny partner, ktory rozumie strategiczne znaczenie nieza- zaniami z zakresu Smart City i Internetu Rzeczy (IoT) oraz ~ Od ponad 50 lat zarzadzamy infrastrukturg

i radiowy docierat bez zaktdcen do milionow domow, wodnego dostepu do informacii. budujemy fundamenty dla kolejnych etapow cyfrowej wysokosciowa w Polsce. Dysponujemy stale
zapewniajgc stabilng i bezpieczng komunikacje. Pro- transformacji. Swiadomi naszej roli w krajowym ekosyste-  rosngcym portfelem obiektéw nadawczych
jektujemy nowoczesne systemy tgcznosci bezprze- Rownolegle rozwijamy technologie jutra: tworzymy mie tgcznosci, dziatamy odpowiedzialnie i dtugofalowo, i telekomunikacyjnych, obejmujgcym na koniec
wodowej i udostepniamy infrastrukture wysokosciowg i testujemy sieci umozliwiajgce realizacje komercyjnych koncentrujgc sie narozwigzaniach, ktorerealniewzmac- 2025 roku 774 lokalizacje. Pokrywamy zasiegiem
operatorom komorkowym, dziatajgc jako zaufany misji dronowych, wspieramy inteligentne miasta rozwig- niajg stabilnosc irozwoj infrastruktury cyfrowe;. sieci ponad 98% powierzchni Polski.

Nasze produkty i ustugi

&

Broadcasting kacznosc Smart City i loT Infrastruktura

i Multimedia bezprzewodowa

- Telewizja i Radio - Instalacje antenowe DAS » Odczyt wodomierzy + Wynajem infrastruktury

< IPTV « Wzmocnienie sygnatu « Systemy parkingowe « Budowa obiektow wysokosciow

- CDN - Internet i tgcza dzierzawione - Zarzgdzanie oswietleniem « Doradztwo techniczne i projekto
- DAl +kgcznosc krytyczna

- HbbTV - Planowanie radiowe
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Emitel w rodzinie Cordiant

W listopadzie 2022 roku dotgczylismy do rodziny funduszu
Cordiant Digital Infrastructure Limited, ktory stat sig naszym
jedynym akcjonariuszem.

Cordiant jest miedzynarodowym inwestorem specjalizu-
jgcym sie w infrastrukturze cyfrowej, obejmujgcej miedzy
innymi centra danych, sieci swiattowodowe oraz obiekty
nadawcze i telekomunikacyjne w krajach Unii Europejskiej,
Wielkiej Brytanii i Ameryce Potnocnej. Obecnosc w tej
grupie daje nam dostep do know-how firmy z wieloletnim
doswiadczeniem w obszarze telekomunikacji oraz inwestycji
infrastrukturalnych. To partner, ktory realnie wspiera rozwoj
swoich spotek, oferujgc zarowno zaplecze eksperckie, jak

i mozliwos¢ skalowania projektow.

‘ Biuro Cordiant

. Spotki portfelowe
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Wartosci

Dbamy o to, aby nasi pracownicy postepowali zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi, podejmujgc odpowiedzialne decyzje w codziennej pracy, w duchu warto-
sci Emitel oraz zasad okreslonych w Kodeksie Postepowania i Etyki.

Nasze wartosci to:

1.
2
3.
4,
5.

Przywodztwo i odpowiedzialnos¢ - nowa wartos¢ Zespotu Emitel

T wrzesnia 2025 roku rozszerzylismy nasz katalog wartosci o Przywodztwo i odpowiedzialnosc. To naturalne rozwiniecie kierunku, wktorymjako
Pozytywna energia i entuzjazm w dziataniu, organizacja chcemy sie rozwijac, podkreslajgce znaczenie proaktywnej postawy i Swiadomego wptywu kazdego pracownika na funkejonowanie
. Poszukiwanie prostych rozwigzan, firmy. Przywodztwo rozumiemy jako codzienne podejmowanie inicjatywy, odpowiedzialne zarzadzanie zadaniami i zasobami oraz wspieranieinnych
w osigganiu wspolnych celow. Niezaleznie od stanowiska, kazdy z nas ma realny udziat w budowaniu kultury organizacyjnej, atmosfery Wspotpracy

Poczucie pilnosci, s o f— '
oraz tempa, w jakim wspolnie realizujemy wyzwania.

Potrzeba rozwoju i ciekawosc $wiata,

Przywodztwo i odpowiedzialnosc. Wprowadzeniu tej zmiany towarzyszyta kampania ,Zintegrowani przez wartosci’, angazujgca pracownikow, ktorzy pokazali, jak poszczegolne
wartosci wpisujg sie w ich codzienne dziatania.

Kazdy z nas, niezaleznie od stanowiska, moze byc liderem - dla swojego zespotu, projektu, nad ktorym pracuje, czy

w trakcie wykonywania codziennych zadan. Przywodztwo to umiejetnosc przejecia inicjatywy, pozytywnego wptywa-
nia na rzeczywistosc oraz inspirowania innych do dziatania. Kazdy z nas ma wptyw na to, jak firma dziata i realizuje cele,
dlatego oczekujemy, ze kazdy pracownik i menedzer jest wspotodpowiedzialny za rozwoj firmy i wzrost jej wartosci,
efektywnie zarzgdzajgc powierzonymi zadaniami, zasobami lub zespotem, przyjmujgc petng odpowiedzialnosc za

Swoje dziatania iich wyniki.

Maciej Pilipczuk,
Prezes Zarzadu Emitel, Dyrektor Generalny, Emitel SA.
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ESG w Emitel

Wierzymy, ze odpowiedzialnosc i zréwnowazony roz-
woj tworzg fundament nowoczesnego biznesu. Nasza
Polityka ESG na lata 2021-2025 wskazywata piec
strategicznych obszarow, ktore obejmowaty:

+ ochrone krajobrazu, bioroznorodnosci i siedlisk,

+ poprawe efektywnosci energetycznej,

+ minimalizacje wptywu pol elektromagnetycznych,
+ gospodarke odpadamii $ciekami,

+ dbatosc¢ o relacje miedzyludzkie w pracy.

Kazdy z tych obszarow byt wspierany konkretnymi
dziataniami i wskaznikami KPI, ktorych realizacje moni-
torowat Zarzad Spotki.

Dziatania ESG w naszej firmie to nie tylko spetnianie
wymogow regulacyjnych wynikajgcych z dyrektyw.
To przede wszystkim czesSc kultury organizacyjne;

- tgczymy troske o pracownikow i wptyw srodowisko-
wy z systematycznym zwiekszaniem efektywnosci
procesowej i energetycznej. Wdrazanie ESG w firmie
to takze przejrzystosc: raporty, ktore przygotowuje-
my, powstajg z najwyzszg starannoscia, dzieki czemu
wszyscy interesariusze mogg zobaczyc¢ realne efekty
naszych dziatan.

W lutym 2025 roku zostat formalnie powotany ESG
Team oraz nadzorujgcy go Komitet Sterujgcy. ESG
Team to zespot ztozony z 16 0sob reprezentujgcych
rozne obszary organizacji, ktory opracowuje komplek-

sowy plan zréwnowazonego rozwoju Spotki w oparciu
o dyrektywe CSRD i standardy ESRS. Prace sg w toku,
a petng implementacje zaplanowano na 2026 rok.

Realizacja strategii ESG wzmacnia takze wspotprace

z naszym inwestorem, Cordiant Digital, ktory ceni
spotki odpowiedzialne spotecznie i Srodowiskowo oraz
prowadzgce przejrzysta polityke korporacyjng.

Integralng czescig Polityki ESG jest dokument definiu-
jgcy konkretne inicjatywy oraz wewnetrzne wskazniki
KPI. Ich realizacja byta na biezgco monitorowana

w ramach kwartalnych raportow prezentowanych Za-
rzadowi Spofki, ktory ponosi bezposrednig odpowie-
dzialnos¢ za wdrazanie zatozen strategicznych oraz
osigganie wyznaczonych celow.

Tak jak w dobrze zestrojonej orkiestrze kazdy instrument ma znaczenie, tak

w Emitel kazde nasze dziatanie wptywa na to, jak skutecznie realizujemy cele

i jak oddziatujemy na otoczenie. W tym roku, oprocz pierwszego kroku w strone
raportowania wedtug dyrektywy CSRD, do naszej ,partytury” dotgczyt kolejny
wazny element - system zarzgdzania energig zgodny z normg ISO 50001. To
dobry przyktad tego, ze ESG nie jest jedng inicjatywa czy projektem, ale wspot-
brzmieniem wielu dziatan: od efektywnosci energetycznej, przez codzienne

decyzje operacyjne, po zaangazowanie ludzi w catej organizacji. Na pierwszy
rzut oka moga to byc obszary, ktore niewiele majg ze sobg wspolnego, jednak
dopiero ich potgczenie tworzy spojng catosc. | wiasnie wtedy pojawia sie efekt,
ktory czesto przerasta poczatkowe oczekiwania.

Klaudiusz Nokielski,

Kierownik Wydziatu Wsparcia Operacyjnego i Analiz, Emitel S A.

ESG Team Leader

emitel
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Strategiczne kierunki Polityki ESG

1. Dbanie o krajobraz, bior6znorodnosc i ochrong siedlisk

Oznacza przede wszystkim minimalizowanie wptywu naszej
infrastruktury technicznej na siedliska przyrodnicze.
SDG: 12,13, 14,15
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. Poprawa efektywnosci energetycznej

Chcemy, aby wykorzystywane przez nas urzgdzenia byty nowo-
czesne i przyjazne srodowisku naturalnemu.
SDG:7,9,12
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. Minimalizacja wptywu pél elektromagnetycznych (PEM) na
otoczenie

Pola elektromagnetyczne, jako nosnik programéw radiowo-tele-
wizyjnych, muszg byc bezpieczne.
SDG 11,12
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4. Gospodarka odpadami i Sciekami

Skupiamy sie na minimalizowaniu ucigzliwosci zwigzanych z wytwa-
rzaniem odpadow powstajgcych wskutek funkcjonowania obiektow
nadawczych, urzgdzen technicznych oraz pomieszczen biurowych.
SDG6, 11,14
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. Dbatosc o relacje miedzyludzkie

Na pierwszym miejscu stawiamy bezpieczenstwo, zdrowie, poczu-
cie wasnej wartosci, atmosfere oraz zaangazowanie w pracy.
SDG: 3, 4,5,8,10,17
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Taksonomia

Na przetomie 2025 i 2026 roku rozpoczelismy prace
nad udoskonaleniem systemowego zarzgdzania
operacjami Emitel. Ich celem byto wtgczenie kryteriow
Taksonomii UE do planowania CAPEX oraz przygo-
towanie systemu identyfikacji dziatalnosci objetych
rozporzgdzeniem w sprawie taksonomii. Prace objety
takze ocene stopnia zgodnosci tych dziatan z wymo-
gami oraz raportowanie zgodnie z zasadami i kryteria-
mi okreslonymi w rozporzadzeniu (UE) 2020/852 oraz
aktach delegowanych do Taksonomii UE.

Do czasu publikacji niniejszego raportu zidentyfi-
kowalismy obszary dziatalnosci objete Taksonomig
oraz rozpoczelismy proces oceny ich zgodnosci

z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji i Minimalnymi
Gwarancjami.

Na podstawie przeglgdu i analizy faktycznie wykony-
wanych operacji oraz planowanych naktadow inwesty-
cyjnych (CAPEX) Zespot ESG ustalit, ze prowadzone
rodzaje dziatalnosci i planowany CAPEX kwalifikujg sie
do nastepujgcych kategorii Taksonomii UE w ramach
wskazanych celow srodowiskowych:

Cel srodowiskowy 1 - tagodzenie zmian klimatu:

4] Produkcja energii elektrycznej z wykorzysta-
niem technologii fotowoltaicznej

4.25.  Wytwarzanie energii cieplnej/chtodnicze] z cie-
pta odpadowego

72 Renowacja istniejgcych budynkow

7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigk-
szajgcego efektywnosc energetyczng

75 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow
i urzgdzen do pomiaru, regulacji i kontroli cha-
rakterystyki energetycznej budynku

76.  Montaz, konserwacja i naprawa systemow
technologii energii odnawialnej

Cel srodowiskowy 2 - Adaptacja do zmian klimatu:

425  Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z cie-
pta odpadowego

72 Renowacja istniejgcych budynkow

7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigk-
szajgcego efektywnosc energetyczng

SPOLECZENSTWO ZESTAWIENIE DANYCH ORAPORCIE

Cel srodowiskowy 3 - Woda i zasoby morskie:
41 Dostarczanie rozwigzan IT/OT opartych na
danych na potrzeby ograniczenia wyciekow

Cel Srodowiskowy 4 - GOZ:

51 Naprawa, modernizacja i regeneracja produk-
tow

5.4.  Sprzedaz towarow uzywanych

Kolejnym, rozpoczetym juz etapem bedzie przepro-
wadzenie petnej oceny zgodnosci z Technicznymi
Kryteriami Kwalifikacji w zakresie Zasady Istotnego
Wktadu i Zasady Nieczynienia Powaznych Szkod,

a takze zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami.

emitel




SPISTRESCI OEMITELS A ZARZADZANIE | EAD KORPORACYJNY PRACOWNICY OCHRONA SRODOWISKA SPOLECZENSTWO ZESTAWIENIE DANYCH

Ewolucja podejscia do zagadnien istot-
nych

W poprzednich latach systematyzowalismy dziatania,
0dnoszac je do Celdw Zrownowazonego Rozwoju ONZ.
Przyjete kierunki strategiczne obejmowaty piec obsza-
row, z ktorych kazdy powigzalismy z wybranymi celami
SDG.W ramach Polityki ESG na lata 2021-2025 bazu-
jacej na standardzie GRI, opieralismy sie na matrycy
istotnych zagadnien, uwzgledniajgcej zardbwno wptyw
naszej dziatalnosci na otoczenie, jak i oddziatywanie
zmian spoteczno-gospodarczych na kondycje Spotki.

Matryca istotnosci zagadnien

W 2025 roku wykonalismy wazny krok w kierunku
dostosowania sie do nowych wymogow raportowania.
Rozpoczelismy proces analizy podwojnej istotnosci,
przeprowadzony zgodnie z podejsciem ESRS, ktory
pozwolit zidentyfikowac¢ obszary o najwigkszym
Znaczeniu zarowno z perspektywy wptywu naszej
dziatalnosci na otoczenie, jak i istotnosci finansowe;.
Dzieki temu moglismy okresli¢ potencjalne i rzeczywi-
ste ryzyka oraz szanse dla organizacji. Choc niniejszy
raport nadal przygotowali$my w oparciu o standardy
GRY, stanowi on pierwszy krok w kierunku raportowania
zgodnego z ESRS. Wyniki analizy podwojnej istotnosci
beda punktem wyjscia dla struktury i zakresu raportow
w kolejnych latach.

Istotnos¢ obszaru
Istotne obszary raportowania .
Sredni
Dbanie o krajobraz, bioréznorodnosc i ochrong siedlisk
Poprawa efektywnosci energetycznej
Wartosci i etyka
Minimalizacja wptywu PEM na otoczenie
Rownos¢ w pracy
tad korporacyjny
Gospodarka odpadami v
Bezpieczenstwo i ciggtosc¢ swiadczonych ustug
Cyfryzacjaiinnowacje, w tym automatyzacja procesow v

Relacje i rozwoj, bezpieczne warunki pracy

Wysoki

v

C K KX

<

ORAPORCIE

Oddziatywanie aspektu

Wewnatrz Spotki

< X

C KKK KKK

Na zewnatrz Spotki

v
v

<

C K <X

emitel

Obszar wazny w Polityce
ESG 2021-2025

v
v



SPIS TRESCI

Dialog, ktory dodaje mocy

Budowanie i utrzymywanie zaufania wsrod interesariu-
szy oraz promowanie dobrych praktyk zrownowazone-
go rozwoju w Polsce sg dla nas bardzo wazne. Mamy
Swiadomosc, ze nasza dziatalnos¢ wywiera istotny
wptyw na otoczenie, dlatego oceniamy zaréwno jej
pozytywne, jak i negatywne oddziatywanie. W ramach
Polityki ESG wskazujemy obszary najbardziej znaczace
z perspektywy kluczowych grup interesariuszy, a co-
roczne raporty traktujemy jako narzedzie zapewnia-
jace przejrzystosc informacji i umozliwiajgce ocene
podejmowanych dziatan. Korzystamy z wielu kanatow
dialogu z interesariuszami.
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Mapowanie interesariuszy

Na potrzeby realizowanego projektu Zrownowazone;j
Transformacji i Raportowania ESG w Emitel zaktuali-
zowalismy identyfikacje interesariuszy oraz oceng ich
istotnosci. Na tej podstawie powstata lista kluczowych
interesariuszy:

1. Pracownicy i wspétpracownicy:
-« 0soby zatrudnione na podstawie umowy o prace,
« 0soby wspotpracujgce na podstawie kontraktu
B2B.
2. Klienci:
- operatorzy telefonii komorkowej,
- operatorzy ISP,
- nadawcy telewizyjni,
» nadawcy radiowi,
- klienciz sektora publicznego.
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3. Inwestorzy:
-+ akcjonariusze,
- bankifinansujgce.
4. Spotecznoscilokalne:
+ wiasciciele gruntow, na ktorych posadowiona
jestinfrastruktura Emitel.
5. Organy kontrolno-regulacyjne:
-+ audytorzy,
- regulatorzy.
6. Dostawcy i konsorcjanci:
- dostawcy specjalistycznych ustugisprzetu [T,
- dostawcy ustug i sprzetu nadawczego,
-« konsorcjanci.

Zapytalismy interesariuszy, ktore zagadnienia zwigzane

Z naszg dziatalnoscig majg dla nich najwigksze znaczenie.

Tematy wskazane jako istotne przez kluczowych

interesariuszy:
oddziatywanie pol elektromagnetycznych,

- wykorzystanie substancji potencjalnie niebez-
piecznych oraz substancji wzbudzajgcych szcze-
golnie duze obawy,
zanieczyszczenia emitowane do gleby,
zanieczyszczenia emitowane do powietrza,
zanieczyszczenia emitowane do wody,

«  zrzuty wody, w tym do morz i oceanow,

+ zuzycie energii elektrycznej i paliw,

+ ustugi z zakresu tgcznosci kryzysowej,
slad weglowy organizacj,
godne warunki zatrudnienia pracownikow w tancu-
chu wartosci,

emitel

respektowanie praw cztowieka w catym tancuchu
wartosci,

+ rozwojkapitatu ludzkiego, m.in. poprzez szkolenia
i przejrzysta sciezke kariery,

+ warunki zatrudnienia pracownikow, w tym elastycz-
ny czas i forma pracy, bezpieczenstwo zatrudnie-
nia, adekwatne wynagrodzenie, dialog spoteczny,
wolnosc zrzeszania sie, funkcjonowanie rad zakta-
dowych oraz przestrzeganie prawa pracy,

+ cyberbezpieczenstwo i ochrona danych osobowych,

+ etycznaiodpowiedzialna komunikacja z interesa-
riuszami,
prowadzenie dziatan przeciw korupcji i tapowkarstwu,
przestrzeganie przepisow prawa.

Whnioski ptyngce z dialogu oraz tematy wskazane
przez kluczowe grupy interesariuszy jako istotne, sta-
nowig podstawe procesu analizy podwojnej istotnosci
oraz okreslania zakresu ujawnien. Zidentyfikowane

w ten sposob istotne zagadnienia, bedg konsekwent-
nie raportowane i monitorowane, w kolejnych rapor-
tach zrownowazonego rozwoju.
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Nagrody i wyroznienia w 2025 roku

RAPORT ¥
ODPOWIEDZIALNY o
N

BIZNES W POLSCE

Dobre praktyki

Emitel w raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Pol-
sce. Dobre praktyki”

W ubiegtorocznej, 23. edycji raportu Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu ,Odpowiedzialny Biznes w Polsce.
Dobre Praktyki” opublikowano trzy przyktady dobrych
praktyk Emitel w obszarach warunkow pracy i zaanga-
zowania spotecznego: Witgczajgce srodowisko pracy’,
,Oferta szkoleniowa dopasowana do potrzeb” oraz
,Zaangazowanie we wsparcie mtodziezy”. To kolejne
potwierdzenie konsekwentnej realizacji strategii ESG
w naszej firmie. Od 2017 roku do FOB zgtosilismy juz
49 funkcjonujgcych w Emitel dobrych praktyk dotyczg-
cych m.in. kultury organizacyjnej opartej na otwartej
komunikaciji, troski o zdrowie i dobrostan pracownikow,
wolontariatu, rownych szans, dialogu spotecznego,
transferu wiedzy, inicjatyw dla dzieci pracownikow,
nauki jezykow oraz programu onboardingowego.
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GRAND

ES

STRATEGIA
NA LEPSZE
JUTRO

Emitel z wyroznieniem w konkursie Grand ESG 2025

Podczas konferencji Grand ESG w SGH w Warszawie
otrzymalismy wyrdznienie w kategorii ,Najlepsze
Wdrozenie ESG’. Kapituta konkursu docenita przede
wszystkim nasze podejscie oparte na danych, wymier-
ne efekty srodowiskowe oraz konsekwencje w prze-
ktadaniu strategii ESG na konkretne dziatania.

W uzasadnieniu podkreslono m.in.:

+ Znaczace ograniczenie zuzycia energii dzieki mo-
dernizacji infrastruktury,

+ projekty redukujgce slad srodowiskowy naszej
dziatalnosci,
transparentne raportowanie i rozwoj procesow
zarzgdzania wptywem,

+ angazowanie interesariuszy oraz systemowe po-
dejscie do odpowiedzialnosci spoteczne;j.
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Polska
Poland

2025

oD

EMPLOYER

FOR A BETTER WORLD OF WORK

Emitel ponownie z tytutem Top Employer Polska

W 2025 roku po raz szosty otrzymalismy tytut Top
Employer Polska, przyznawany przez Top Employers
Institute. Wyrdznienie to opiera sie na szczegotowej
ocenie m.in. strategii HR, rozwoju pracownikow, rézno-
rodnosci, dobrostanu i srodowiska pracy. Emitel nie-
przerwanie spetnia wymagania tego programu od 2019
roku. Nagroda potwierdza, ze konsekwentnie tworzy-
my srodowisko pracy oparte na wysokich standardach,
mozliwosciach rozwoju oraz partnerskim dialogu.

Dla Emitel uzyskany tytut jest nie tylko potwierdze-
niem jakosci stosowanych rozwigzan HR, lecz takze
elementem szerszego podejscia do zarzgdzania Spot-
kg - szczegolnie istotnego w kontekscie roli operatora
infrastruktury o znaczeniu krytycznym. Stanowi row-
niez wazny punkt odniesienia w dalszym doskonaleniu
organizacji pracy, zarzadzania i wspotpracy, zarowno
wewnatrz firmy, jak i w relacjach z otoczeniem.

emitel

= Konkurs
“— Innowator ESG "

use2

Innowator Roku - ,Ogrzewamy si¢ zeroemisyjnie”

Nasz projekt ,Ogrzewamy sig zeroemisyjnie” otrzymat
gtowng nagrode w konkursie Innowator ESG 2025

w kategorii ,Biznes Przysztosci - Transformacja
energetyczna’. Wyrdznienie to potwierdza, ze rozwi-
jane przez nas rozwigzania technologiczne realnie
wspierajg transformacie klimatyczng oraz zwigkszajg
efektywnos¢ energetyczng infrastruktury nadawcze;j.
Wiecej o projekcie na stronie 39.
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Dlaczego to jest dla nas wazne?

Zarzadzanie
| tad korporacyjny

Rozwoj infrastruktury cyfrowej oraz wdrazanie nowych technologii stanowig kluczowe elementy naszej strategi.
Realizujemy nowe projekty, rozbudowujemy portfel infrastruktury oraz wdrazamy innowacyjne rozwigzania, odpowia-
dajgc na rosngce potrzeby rynku. Koncentrujemy sie na obszarach takich jak Smart City, sztuczna inteligencja czy
technologie dronowe, jednoczesnie rozwijajgc wspotprace z partnerami. Dziatania te wspierane sg przez sprawny
system zarzgdzania, odpowiedzialne przywodztwo oraz kulture organizacyjng oparta na etyce i transparentnosci.

TEMATY PORUSZONE W TYM ROZDZIALE:
Zarzad i Rada Nadzorcza,
rozwojinfrastruktury i realizowane inwestycje,
integrator infrastruktury przysztosci,
kluczowe projekty i kontrakty,
innowacje technologiczne (Al, Smart City, drony),
systemy zarzgdzania i tad korporacyjny,
etyka i compliance.

ROWNOSE WZROST PARTNERSTWA

MNIEJ POKOJ,
GRI: 2-1,2-6, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-16, 2-16, 2-17, 2-18, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 2-28, 3-1, 3-2, 3-3, 205-3, 206-1, 405-1, 406-1, 407-1, 408-1, 409-1, 416-1, 417-1, 418-1, 419-1 o wvmu 10 oo 16 Sobians: 17 it

ESRS2: GOV-1, GOV-2, GOV-4, SBM-1 g /\/| < : > z
- —

ESRS: E3-4, S1-3, G1-1 ' v .



SPISTRESCI OEMITELSA.

Rada Nadzorczai Zarzad

W sktad Rady Nadzorczej Emitel S.A. wchodzg przed-
stawiciele inwestora, Cordiant Digital Infrastructure
Limited, ktory w listopadzie 2022 roku przejat 100%
udziatow Spotki.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkow powo-
tywanych i odwotywanych uchwatg Walnego Zgro-
madzenia na pigcioletnig, indywidualng kadencje. Do
jej kluczowych zadan nalezy sprawowanie statego
nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, w tym monitorowa-
nie pracy Zarzadu oraz wynikow finansowych i opera-
cyjnych. Rada Nadzorcza dokonuje w szczegolnosci
oceny sprawozdan finansowych, a takze zatwierdza
biznesplan i budzet na kazdy rok obrotowy.

Funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego
petni Maciej Pilipczuk, zwigzany z Emitel od dziesieciu
lat. Przez trzy lata petnit funkcjg Cztonka Zarzgdu oraz
Dyrektora Finansowego.

ZARZADZANIE | EAD KORPORACYJNY PRACOWNICY
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Od 14 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza powotata
Macieja Gumulskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu
odpowiedzialnego za obszar finanséw. Jednoczesnie
objat on funkcje Dyrektora Finansowego (CFO). Z Emi-
tel jest zwigzany od 2007 roku.

Z dniem 1 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Emitel
powotata Jarostawa Helmana w sktad Zarzgdu Spotki.
Odpowiada on za obszar sprzedazy, petnigc jednocze-
$nie funkcje Dyrektora Sprzedazy (CSO).

22 kwietnia 2025 roku Maciej Staszak zrezygnowat
z funkcji Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Sprzedazy.

Zarzad przyjmuije strategiczne podejscie do zagadnien
ESG. W latach 2024-2025 cztonkowie Zarzgdu uczest-
niczyli w szkoleniach obejmujgcych ESG, dyrektywy
CSRD i CSDDD, proces zrownowazonej transformacji
oraz zmiany wynikajgce z dyrektywy Omnibus.

SPOLECZENSTWO
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Zarzad Emitel S.A.

od 1 stycznia 2025 roku

Maciej Pilipczuk
Prezes Zarzadu i Dyrektor
Generalny

Maciej Staszak

Wiceprezes Zarzgdu i Dyrektor
Sprzedazy

Zreygnowat z funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu i Dyrektora
Sprzedazy 22 kwietnia 2025 roku

Rada Nadzorcza Emitel S.A.

emitel

Maciej Gumulski
Cztonek Zarzadu i Dyrektor
Finansowy

Jerzy Godek
Cztonek Zarzgdu i Dyrektor
Pionu Techniki

Jarostaw Helman
Dyrektor Sprzedazy

Od 1 maja 2025 roku petni
funkcje Cztonka Zarzadu

Andrew Ewe
Cztonek Rady Nadzorczej

Steven Marshall
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

David Kippen
Cztonek Rady Nadzorczej

Kevin Moroney
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej J. Koztowski
Cztonek Rady Nadzorczej
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Maciej Pilipczuk
Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny

Maciej Pilipczuk petni funkcje Prezesa Zarzadu (CEO) Emitel S.A. od
1 stycznia 2025 roku. Ze Spotka jest zwigzany od 2015 roku. W tym
czasie petnit rézne funkcje, m.in. Dyrektora Finansowego (CFO)
oraz Cztonka Zarzadu. Posiada 20-letnie doswiadczenie w branzy
telekomunikacyjnejiinfrastruktury cyfrowej, zdobywane u liderow
rynkowych, takich jak Emitel, UPC Polska czy Polska Telefonia Cyfro-
wa (obecnie T-Mobile Polska).

W swojej karierze uczestniczyt w kluczowych dla rynku telekomuni-
kacyjnego w Polsce zmianach zwigzanych z rozwojem sieci 3G, 4G,
5G, budowa rozlegtych sieci zapewniajgcych dostep do pierwszych
ustug typu triple play, konsolidacjg rynku operatorow kablowych

i wiezowych oraz rozwojem naziemnej infrastruktury cyfrowej,
gwarantujgce] dostep do jednej z najlepiej rozwinigtych naziemnych
telewizji cyfrowych w Europie.

Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, gdzie uzy-
skat tytut magistra na kierunku Finanse i Bankowosc¢, oraz Aalborg
University w Danii, gdzie ukonczyt Business Studies i uzyskat tytut
M.Sc. in Economics and Business Administration. Od 2012 roku jest
cztonkiem Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).
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Jarostaw Helman
Cztonek Zarzadu i Dyrektor Sprzedazy

Jarostaw Helman dotgczyt do Emitel w maju 2025 roku. Jest mene-
dzerem zwigzanym z rynkiem nowoczesnych technologii, telekomu-
nikacjii infrastruktury. Posiada 20-letnie doswiadczenie w tworzeniu
i wdrazaniu strategii komercyjnych, rozwoju biznesu oraz zarzgdza-
niu operacyjnym na rynkach B2B i B2C. Wczesniej pracowat m.in.

w takich firmach jak Play, Liberty Global czy Orange Polska. Ostatnio
byt zwigzany z FOTC, oficjalnym partnerem Google Cloud dziatajg-
cym na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Zrealizowat wiele projektow transformacyjnych, optymalizacyjnych
i rozwojowych w obszarze sprzedazy, obstugi klienta, rozbudowy
portfolio ustugowego oraz nawigzywaniu wspotpracy partnerskiej.

Jest absolwentem Wydziatu Filologicznego Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu oraz programow BBA i MBA na University of West
London oraz Polish Open University.
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Jerzy Godek
Cztonek Zarzadu i Dyrektor Pionu Techniki

Maciej Gumulski
Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy

Jerzy Godek jest zwigzany z firmg od 2012 roku. Poczgtkowo petnit
funkcje Dyrektora Planowania Sieci i Rozwoju Ustug, a nastepnie
Dyrektora Pionu Techniki, odpowiedzialnego za obszar rozwoju

i utrzymania technologii.

Maciej Gumulski petni funkcje Cztonka Zarzgdu i Dyrektora Finanso-
wego od 1stycznia 2025 roku. Jest ekspertem w dziedzinie finansow

i kontrolingu, z ponad 20-letnim doswiadczeniem zawodowym. Z Emi-
tel jest zwigzany od 2007 roku, a od lutego 2022 roku petnit funkcije
Dyrektora Biura Kontrolingu, odpowiadajgc za zarzgdzanie zespotami
FP&A oraz Commercial Finance, a takze wspieranie strategicznych
decyzji biznesowych.

Ma ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe na stanowiskach
kierowniczych w obszarach zarzgdzania inwestycjami infrastruktu-
ralnymi, informatycznych systemow wspomagajgcych oraz utrzy-

mania sieci telekomunikacyjnej, zdobywane w firmach Emitel, Netia Wczesniej zajmowat stanowiska Dyrektora Biura Commercial Finance,
i Telekomunikacja Polska. W tym czasie odpowiadat za realizacje Kierownika Dziatu Planowania i Inwestycji oraz Kierownika Sekcji
wielu projektow infrastrukturalnych, takich jak budowa ogolnopol- Kontrolingu Biznesowego. Kariere w Emitel rozpoczat jako Anali-

skiej sieci naziemnej telewizji cyfrowej i sieci radia cyfrowego DAB+, tyk Finansowy. Przed dotgczeniem do Spotki pracowat w sektorze

a takze rozwoj i modernizacija szerokopasmowej sieci szkieletowe;j publicznym, gdzie odpowiadat za wdrazanie programow unijnych
oraz dostepowej dla Netii. wspierajgcych MSP

Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, gdzie studiowat na Jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz
Wydziale Elektroniki na kierunku Telekomunikacja. Studiowat rowniez programu Zarzgdzanie Miedzynarodowe na Pforzheim University

na kierunku Zarzgdzanie w Szkole Gtownej Handlowej oraz Zarzadza- w Niemczech. Specjalizuje sie w analizach i modelowaniu finanso-

nie Finansami i Projektami IT w Akademii im. Leona Kozminskiego. wym, wycenie przedsigbiorstw oraz strategiach biznesowych.
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Zmiany, ktore nadajg tempo

Odpowiedzialne przywodztwo stanowi jeden z fun-
damentow dtugofalowego rozwoju Emitel. Buduje
zaufanie inwestorow i pozwala tworzyc trwatg wartosc
dlainteresariuszy. W dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniu rynkowym koncentrujemy sie na wzmacnia-
niu naszej pozyciji jako kluczowego podmiotu infra-
struktury telekomunikacyjnej oraz partnera wspierajg-
cego cyfrowa transformacje.

Przyktadem dziatar wzmacniajgcych odpornosc¢
biznesu byty inwestycje, ktore przyczynity sie do
dalszego rozwoju portfela infrastruktury Emitel oraz
umocnienia naszej pozycji rynkowe;j:
wymiana trzech wiez zelbetowych na stalowe;
coroczne badania magnetyczne lin odciggowych
w najwyzszych masztach w Polsce bedacych
wiasnoscig Spotki;
wdrozenia metodyki zarzgdzania projektami,
okreslajgcej cykl zycia projektu (inicjacja, planowa-
nie, realizacja, zakonczenie), role projektowe oraz
wymagane artefakty;
wymiana systemow antenowych na czterech
obiektach klasy RTCN oraz 12 obiektach klasy TSR
(gorskie stacje retransmisyjne).

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii rozwi-
jamy kompetencje niezbedne do odpowiadania na
rosngce potrzeby klientow oraz wyzwania przy-
sztosci, w tym zwigzane z rozwojem nowych ustug
i infrastruktury cyfrowe;j.

Podstawg skutecznego zarzgdzania pozostaje
certyfikowany Zintegrowany System Zarzgdzania,
obejmujacy System Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania
oraz System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Infor-
macji, zgodne z wymaganiami norm ISO 22301:2019
oraz ISO/IEC 27001. Posiadamy rowniez status Service
Provider Trusted Partner Network. Dodatkowo kon-
sekwentnie utrzymujemy certyfikat ISO 14001:2015,

w 2025 roku z sukcesem przeszlismy proces certyfika-
Cji systemu zarzgdzania energig, uzyskujgc potwier-
dzenie zgodnosci z normg ISO 50001:2018.

Zagadnienie to opisano szerzej w rozdziale ,Ochrona
Srodowiska”.

Szczegolng wage przyktadamy do etyki biznesu i od-
powiedzialnego postepowania. Doktadamy wszelkiej
starannosci, aby nasi pracownicy dziatali zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami prawa, wartosciami
Emitel oraz zasadami okreslonymi w Kodeksie Poste-
powania i Etyki. Etyczne decyzje i transparentnosc
traktujemy nie jako wymaog formalny, lecz jako element
codziennej praktyki zarzgdczej. Nasze dziatania
opieramy na jasno zdefiniowanych wartosciach, ktore
wspierajg kulture organizacyjng i sposob podejmowa-
nia decyzji.
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Odporna infrastruktura cyfrowa filarem bezpie-
czenstwa i rozwoju polskiej gospodarki

Przejecia

PSN Infrastruktura / EM Cast

W listopadzie 2024 roku nabylismy 100% udziatow

w spotce PSN Infrastruktura, operatorze infrastruktury
telekomunikacyjnej i nadawczej obecnym na rynku od
1994 roku. W 2025 roku PSN Infrastruktura zmienita
nazwe na EM Cast i weszta w struktury Emitel jako
jego spotka zalezna, co zostato wpisane do Krajowego
Rejestru Sgdowego.

PSN Infrastruktura dysponowata znaczgcym portfelem
roznego rodzaju obiektow nadawczych, wykorzysty-
wanych do emisji sygnatu radiowego i telewizyjnego
oraz Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych w takich
lokalizacjach jak £6dz, Opole, Biatystok czy Wzgorze
Telegraf w Kielcach. Integracja ekosystemow tech-
niczno-infrastrukturalnych PSN oraz Emitel przyczynia
sie do realizacji celu ochrony krajobrazu.

30 czerwca 2025 roku zostata potgczona z Emitel.

emitel

Rozwdj Firmy

W 2025 roku kontynuowalismy rozwoj dziatalnosci,

realizujgc nowe projekty oraz zawierajgc istotne

kontrakty. Ponizej przedstawiamy ich krotkie zestawie-
nie, a szczegotowe informacje znajdujg sie w dalszej
czesci raportu:

+ Emitel S.A. rozszerza wspotprace z Orange Polska
w zakresie budowy infrastruktury telekomunikacyj-
nej - dowiedz sie wiecej o projekcie,

Emitel zbudowat sie¢ do monitorowania lotu dro-
now na osmiu lotniskach w catej Polsce - dowiedz
sig wiecej o projekcie

Emitel wdraza nowoczesne rozwigzania HobTV dla

Telewizji Puls - dowiedz sie wigcej o projekcie,
Emitel rozszerza wspotprace z Polskim Radiem -

dowiedz sie wiecej o projekcie.

Rozszerzamy wspotprace z Polskim Radiem, zapew-
niajac stabilnosc¢ emisji programow w pasmie UKF-FM.
W 2025 roku wygralismy przetarg Polskiego Radia

na emisje programow w pasmie UKF-FM, obejmujacy
62 z 83 zadan, co odpowiada 141 emisjom. Dodatko-
wo realizacja 10 zadan odbywa sie we wspotpracy

7z EM Cast, spotka nalezgcag do Grupy Emitel. Umowa
umacnia wieloletnig wspotprace Emitel z Polskim
Radiem.

Od lat swiadczymy ustugi emisji radiowej na terenie
catego kraju, zapewniajgc niezawodny sygnat wysokiej
jakosci. Podpisana umowa umozliwia dalszy rozwoj
infrastruktury nadawczej oraz kontynuacje wsparcia
mediow publicznych w dostarczaniu tresci stucha-
czom w catej Polsce.


https://emitel.pl/komunikaty-prasowe/emitel-s-a-rozszerza-wspolprace-z-orange-polska-w-zakresie-budowy-infrastruktury-telekomunikacyjnej/
https://emitel.pl/aktualnosci/emitel-zbudowal-siec-do-monitorowania-lotu-dronow-na-8-lotniskach-w-calej-polsce/
https://emitel.pl/aktualnosci/emitel-zbudowal-siec-do-monitorowania-lotu-dronow-na-8-lotniskach-w-calej-polsce/
https://emitel.pl/komunikaty-prasowe/emitel-wdraza-nowoczesne-rozwiazania-hbbtv-dla-telewizji-puls/
https://emitel.pl/komunikaty-prasowe/emitel-rozszerza-wspolprace-z-polskim-radiem-zapewniajac-stabilnosc-emisji-programow-w-pasmie-ukf-fm/
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Technologie, ktore tworzg przysztosc

Integrator infrastruktury przysztosci

Ostatnie lata byty dla nas czasem rozwoju i realizacji
wielu projektow. Obejmowaty one uruchomienie no-
wych emisji radiowych i telewizyjnych, prace badaw-
Czo-rozwojowe w zakresie nowoczesnych technologii
emisji 5G Broadcast, rozwoj portfela infrastruktury
wiezowej oraz realizacje pierwszych projektow z ob-
szaru Smart City. Planujemy dalszy rozwoj w branzy
telekomunikacyjnej, koncentrujgc sie na nowych
przedsiewzieciach technologicznych oraz wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan dla klientow.

Projekty Al

Rozwoj sztucznej inteligencji postepuje bardzo
dynamicznie, dlatego jako nowoczesna organizacja
odpowiadamy na zachodzgce globalnie zmiany. Projekt
wdrozenia sztucznej inteligencji w Emitel stanowi
dtugofalowe przedsiewzigcie, ktorego celem jest wy-
korzystanie potencjatu Al w réznych obszarach dzia-
talnosci Spotki. Inicjatywa obejmuje zardwno aspekty
technologiczne, jaki organizacyjne, a jej istotnym
elementem jest aktywne zaangazowanie pracownikow
oraz tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi
kompetenciji. W oparciu o przygotowang w 2024 roku
mape drogowg wdrozen Al, zrealizowalismy webinary

i warsztaty, ktore umozliwity pracownikom zdobycie
niezbednej wiedzy na temat sztucznej inteligencji.

emitel

Emibot - asystent Al w Emitel

We wrzesniu 2025 roku udostepnilismy wszystkim
pracownikom i wspotpracownikom Emibota - asysten-
ta Al opartego na technologii Gemini firmy Google.
Rozwigzanie funkcjonuje w bezpiecznym, zamknigtym
Srodowisku, w ktorym wszystkie wprowadzane dane
pozostajg wytgczng wtasnoscig Emitel. Pozwala to

w petni wykorzystywac¢ mozliwosci sztucznej inte-
ligencji przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego

poziomu ochrony informacii.

Sztuczna inteligencja rozwija sie niezwykle dynamicznie, dlatego w Emitel konsekwentnie dostosowujemy sie do nowych realiow i traktujemy.
Al jako strategiczny kierunek rozwoju. Realizujgc przygotowang mape drogowg wdrozen, stawiamy zarowno na technologie, jak i rozwoj kom-
petencjinaszych pracownikow. Udostepnienie Emibota - asystenta Al opartego na technologii Gemini od Google ~ pozwala nam bezpiecznie
i efektywnie wykorzystywac potencjat sztucznej inteligenciji w codziennej pracy.

Grzegorz Rosiek,

Kierownik Wydziatu Utrzymania Aplikaciji i Infrastruktury IT, Emitel S.A.

Dyrektor Projektu Al
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Kluczowe projekty i kontrakty 2025

Emitel Drone Labs - nowy poziom innowacji

Emitel zbudowat sie¢ do monitorowania lotu dro-
néw na o$miu lotniskach w catej Polsce

Rozwijamy dziatalnos¢ w obszarze projektowania

i budowy infrastruktury sieciowej dla dronow, wzmac-
niajgc naszg pozycje na polskim rynku. W 2024 roku
zrealizowalismy projekt sieci umozliwiajgcej monitoro-
wanie lotow BVLOS, stanowigcy wazny krok w kierunku
rozwoju komercyjnych ustug dronowych.

W ramach projektu Emitel Drone Labs od blisko roku
pracujemy nad ogolnopolskg infrastrukturg integru-
jaca ruch drondw z innymi statkami powietrznymi,
zgodnie z europejskimi regulacjami. Zbudowana siec,
obejmujgca osiem lokalizacji w Polsce, umozliwia
monitorowanie lotow w czasie rzeczywistym oraz
analize danych.

We wrzesniu 2024 roku zakonczylismy testy misji
BVLOS, w tym lotow transportowych z tadunkiem

do 30 kg, ktore potwierdzity potencjat wykorzysta-
nia drondw w logistyce, medycynie i ratownictwie.

W 2025 roku odbyty sig testy w petni autonomicznych
lotow dronow.

Udziat w konferencji Droniada Future Forum Tech
jako Partner Technologiczny

We wrzesniu 2025 roku uczestniczylismy w konferencji
Droniada Future Forum by tukasiewicz - Instytut Lotnic-

twa, zorganizowanej we wspotpracy z Fundacia Instytut
Mikromakro. Emitel petnit role Partnera Technologiczne-
go wydarzenia oraz catego cyklu eksperckich inicjatyw
Droniada poswigeconych technologiom bezzatogowym.

Podczas forum podejmowano kluczowe zagadnienia
zwigzane z bezpieczenstwem przestrzeni powietrznej,
cyberbezpieczenstwem, automatyzacjg technologii
BSP oraz ich rolg w budowaniu odpornosci parstwa

i konkurencyjnosci gospodarki. Jako spotka rozwijajgca
wtasng linie biznesowg w obszarze bezzatogowych
statkow powietrznych zaprezentowalismy swojg wizje
projektowania i rozwoju bezpiecznej infrastruktury dla
misji komercyjnych i obronnych. Nasi eksperci aktyw-
nie uczestniczyli takze w debatach oraz konsultacjach
dotyczacych przysztosci polskiego ekosystemu dro-
nowego, wnoszac perspektywe opartg na doswiad-
czeniu infrastrukturalnym oraz integracji rozwigzan
telekomunikacyjnych z technologiami high-tech.

Prowadzimy rowniez dziatania zwigzane z uzyskaniem
prestizowego certyfikatu partnera misji dronowych, kto-
ry bytby pierwszym tego typu wyrdznieniem w Polsce.

Przeczytaj wywiad ,Emitel S.A. - jak zostac ,szerpa-
mi” rynku dronowego”. https://droniada.eu/emitel-jak-
-zostac-szerpami-rynku-dronowego/

Link do raportu Polska Armia Dronow: https:/sprawdza-
my.com/static/files/reports/polska-armia-dronow.pdf
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Projekt Digital Twin

W 2024 roku uczestniczylismy w pilotazowym projek-
cie Digital Twin realizowanym z jednym z naszych Part-
nerow. W jego ramach udostepnilismy wybrane obiekty
naszej infrastruktury wiezowej do testow rozwigzania,
ktore wykorzystuje fotografie wykonywane podczas
oblotéw dronem do tworzenia cyfrowych modeli infra-
struktury. Modele te sg analizowane w systemie MAST
i wspierajg m.in. ocene zajetosci konstrukcji przez
instalacje antenowe oraz procesy inspekcjii inwenta-
ryzacji obiektow.

Pilotaz potwierdzit, ze wykorzystanie technologii
cyfrowych blizniakow moze poprawic jakosc¢ danych

o infrastrukturze i zwiekszy¢ efektywnosc zarzgdzania
naszymi wiezami i masztami.

Dobre wyniki testow sktonity nas do rozszerzenia
wspotpracy w nowej formule partnerskiej. W 2025
roku projekt byt rozwijany w ramach programu akce-
leracyjnego, finansowanego przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci, w ktorym petnimy

role partnera merytorycznego oraz docelowego
uzytkownika rozwigzania. Wspolnie rozwijamy

nowe funkcjonalnosci systemu MAST, w tym modut
generowania modeli 3D, narzedzia wspierajgce
inspekcje infrastruktury oraz aplikacje do automaty-
zacji oblotow dronem, przygotowang we wspotpracy
z Politechnikg Warszawsks.

emitel

Kluczowg korzyscig ptyngcg z wdrozenia tego
rozwigzania bedzie znaczgce usprawnienie procesu
inwentaryzacji infrastruktury wiezowej oraz skrocenie
Czasu uzgadniania montazu urzgdzen na naszych
obiektach dzigki dostepowi do aktualnych cyfrowych
modeli infrastruktury.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem, zakonczenie
etapu rozwojowego wyznaczono na koniec 2025 roku.
Po ostatecznym podsumowaniu wynikow ocenione
zostang mozliwosci wdrozenia systemu w szerszej
skali operacyjne;j.
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Miasta, ktore dziatajg z petng mocg - Smart City

Wdrazamy rozwigzania Smart City, ktore realnie
poprawiajg jakosc zycia mieszkancow i pomagajg
dbac o srodowisko. Stawiamy na technologie, ktore sg
praktyczne, skalowalne i odpowiadajg na konkretne
potrzeby miast.

We Wroctawiu rozwijamy system zdalnego odczy-

tu wodomierzy. Dzigki temu mieszkancy nie muszg
pamietac o przekazywaniu stanow licznikow, a miasto
moze szybciej reagowac na nieprawidtowosci i po-
tencjalne wycieki. Z kolei w Piasecznie wdrozylismy
system parkingowy oparty na technologii IoT, ktory
pozwala kierowcom szybko znalez¢ wolne miejsce.
Efektem sg krotszy czas poszukiwania parkingu, mniej-
Szy ruch w centrum i nizsza emisja spalin.

Inteligentne systemy parkingowe - smart parking
Wdrozony system smart parking dostarcza kierowcom
informacje w czasie rzeczywistym o dostepnych miej-
scach, skracajgc srednio o 12 minut czas poszukiwania
parkingu i przyczyniajgc sig do zmniejszenia emisji
CO2 w miastach, w ktorych nawet 30% ruchu generujg
pojazdy szukajgce miejsca do zaparkowania. Smart
parkingi pozwalajg unikngc emisji 355 kg eCO, rocznie
w przeliczeniu na jedno miejsce parkingowe dzieki
optymalizacji ruchu i skréceniu czasu poszukiwania
wolnych miejsc.

Aplikacja Emitel Connect

Inteligentne miasto (Smart City) to miasto, ktore
wykorzystuje technologie informacyjno-komunikacyj-
ne w celu zwigkszenia interaktywnosci i wydajnosci

il

infrastruktury miejskiej. Kluczowg role odgrywajg w nim
nie tylko czujnikii sieci transmisyjne, w tym rozwig-
zania oparte na standardzie LoORaWAN®, lecz przede
wszystkim aplikacje, ktore umozliwiajg efektywne
gromadzenie, analizg i prezentacje danych. Do-
Swiadczenia z dotychczas realizowanych projektow
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ZESTAWIENIE DANYCH ORAPORCIE

pokazaty, ze korzystanie z aplikacji oferowanych przez
producentow czujnikdw, choc upraszczato wdrozenia,
ograniczato elastycznosc rozwigzan oraz mozliwosc
dostosowania ich do indywidualnych potrzeb klientow.
Odpowiedzig na te wyzwania byto stworzenie wtasnej
aplikacji Smart City - Emitel Connect, opartej na

emitel

elastycznej platformie ThingsBoard®. Rozwigzanie

to stanowi istotny krok w rozwoju ustug loT i inteli-

gentnych miast oraz pozwala Emitel przejgc kolejny

element taricucha wartosci. Emitel Connect wyrdznia
sie w szczegodInosci:

- neutralnosciag technologiczna - obstuga wielu
typow czujnikow i mozliwoscig integracji rozwigzan
roznych producentow na jednej platformie;
obstuga wielu zrédet danych i sieci transmi-
syjnych, nieograniczong wytgcznie do standardu
LoRaWAN®;

- skalowalnoscig, umozliwiajgca zarzadzanie duza
liczbg urzadzen;
elastycznoscig rozwoju - szybkim tworzeniem
dedykowanych aplikacji, dashboarddw i regut
analizy danych, dostosowanych do réznych modeli
biznesowych;

+ uniezaleznieniem od zewngtrznych dostawcow,
co przektada sie na obnizenie kosztow projektow;
zwigkszonym poziomem bezpieczenstwa
danych dzieki separaciji aplikacji i danych klientow
w ramach jednej platformy;

+ mozliwoscig wykorzystania aplikacji in-house
na potrzeby wtasne Emitel.

Wdrozenie Emitel Connect otwiera nowe mozliwosci
realizacji ztozonych projektow Smart City i 10T, zaréwno
dla jednostek samorzadu terytorialnego, jak i klientow
biznesowych, wzmacniajgc pozycje Emitel jako inte-
gratora nowoczesnych, skalowalnych i bezpiecznych
rozwigzan technologicznych.
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Emitel partnerem programu Poznan CityLab
Zostalismy pierwszym partnerem programu Poznan
CityLab, realizowanego przez Urzgd Miasta Poznan

i Fundacje In_Spire, dziatajgcg w ramach Grupy Mig-
dzynarodowe Targi Poznanskie. Dzieki tej wspotpracy
z samorzgdem mozemy testowac oraz wdrazac inno-
wacyjne rozwigzania z obszaru Smart City i systemow
DAS. Program Poznan CityLab ma na celu tgczenie
srodowisk biznesowego, naukowego i spotecznego,
wspierajgc rozwoj innowacji dla mieszkancow oraz
lokalnego biznesu. Zatozeniem projektu jest nie tylko
testowanie nowych rozwigzan, ale takze ich praktycz-
ne wdrazanie w przestrzeni miejskie].

28 lutego 2025 roku oficjalnie zainaugurowalismy
wspotprace. Podczas spotkania z przedstawicielem
Urzedu Miasta Poznan oraz z Fundacjg In_Spire
omowilismy plany i mozliwosci wdrazania nowo-
czesnych technologii, ktore moga realnie wptyngc
na rozwoj miasta. Udziat w tym projekcie daje nam
realny wptyw na ksztattowanie technologicznej
przysztosci Wielkopolski.

Emitel na Smart City Expo World Congress

w Barcelonie

Nowoczesne miasta potrzebujg innowacyjnych tech-
nologii, dlatego naturalnym krokiem byt udziat w Smart
City Expo World Congress w Barcelonie - jednym

Z najwazniejszych miedzynarodowych wydarzen
poswieconych inteligentnym miastom.

Podczas targow nasi eksperci poznawali rozwigzania
z obszaru loT, Smart City i komunikacji bezprzewo-
dowej, a takze wymieniali doswiadczenia z przed-
stawicielami samorzgdow i firm technologicznych.
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Wspolnie z partnerami projektu Poznan CityLab -
Beyond.pl, INEA, Lena Lighting S.A. i Miastem Poznan
-rozmawialismy o tym, jak wspotpraca biznesu

i administracji wspiera rozwoj nowoczesnych, zrow-
nowazonych miast.
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Uczestniczylismy rowniez w spotkaniu zorganizowa-
nym przez Ministerstwo Cyfryzacji z udziatem wicemi-
nistra Rafata Rosinskiego, ktore sprzyjato budowaniu
relacji i wymianie doswiadczen.

emitel

Samorzady coraz czesciej siegajg po roz-
wigzania umozliwiajgce lepsze zarzgdzanie
zasobami naturalnymii efektywniejsze
Swiadczenie ustug publicznych. Projekty

Smart City to realna poprawa jakosci zycia
mieszkancow | wieksza efektywnosc¢ dzia-
fania spotek i jednostek samorzadowych.
Rozwigzania loT od Emitel tgczg wysokg
efektywnosc biznesowa z misjg spoteczna.
Emitel planuje dalsze rozszerzanie oferty
w tym obszarze. Dziekujemy za zaufanie.

Jarostaw Helman
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Sprzedazy,
Emitel SA.
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Emitel rozwija inteligentne systemy wodociggowe
Realizujemy kolejne projekty z zakresu cyfryzaciji
samorzadow i przedsiebiorstw wodociggowych, roz-
wijajgc oferte Smart City oraz Internetu Rzeczy (loT).
Spotka wdraza systemy zdalnego odczytu wodomie-
rzy m.in. w Bytomiu, gdzie powstaje sie¢ obejmujgca
ponad 6 tys. urzgdzen wyposazonych w radiowe
naktadki umozliwiajgce zdalny odczyt zuzycia wody

i wykrywanie awarii. Projekt, realizowany w techno-
logii LoRaWAN, obejmuje planowanie i budowe sieci,
utrzymanie systemu oraz gwarancje SLA i zakonczy sie
w 2028 roku.

Rownolegle realizujemy projekty w wojewodztwie pod-
karpackim - w gminach Cieszanow, Narol, Horyniec-
-Zdr¢ji Lesko - dofinansowane z programu Fundusze
Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027. Wdrazane sg
tam hybrydowe systemy odczytu wodomierzy, tgczgce
zdalny odczyt w obszarach o duzym natezeniu ruchu

z odczytem objazdowym w mniej uczeszczanych
lokalizacjach. Odpowiadamy za planowanie radiowe,
integracje infrastruktury sieciowej oraz monitoring

i utrzymanie systemow.

Rozwigzania te wspierajg efektywniejsze zarzadzanie
zasobami wodnymi, usprawniajg prace przedsig-
biorstw wodociggowych i zwiekszajg dostepnosc
ustug dla mieszkancow. Kluczowym partnerem
technologicznym Emitel jest firma HSB Stella - dys-
trybutor urzgdzen marki Itron. Projekty realizowane sg
w modelu konsorcyjnym, w ktorym Emitel odpowiada
za warstwe sieciowg i utrzymanie ustug, a HSB Stella
za dostawe sprzetu i oprogramowania.
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Wedtug informacji udostepnionej przez Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji we Wro-
ctawiu, dzieki inwestycjom i wdrozeniu nowoczesnych
technologii straty wody w sieci wodociggowej zmniej-
szyty sig z 15% do 5%.

WOD-KAN 2025 w Bydgoszczy

W dniach 20-22 maja 2025 roku uczestniczylismy
w Miedzynarodowych Targach Maszyn i Urzadzen

WOD-KAN w Bydgoszczy - jednym z kluczowych wyda-

rzen poswigconych rozwojowi i optymalizacji syste-
mow wodno-kanalizacyjnych w Polsce. Byt to pigty

z rzedu udziat naszej Spotki w targach, potwierdzajgcy

dtugofalowe zaangazowanie w dialog z samorzgdami
oraz spotkami komunalnymi w obszarze zrownowazo-
nego zarzadzania zasobami wodnymi.

Podczas wydarzenia zaprezentowalismy rozwigzania
z obszaru Smart City i loT, wspierajgce cyfryzacje
ustug wodociggowych, w tym zdalne odczyty oraz
systemy zarzgdzania wodg w czasie rzeczywistym.
Rosngce zainteresowanie tego typu technologiami
odzwierciedla zmieniajgce sie podejscie miast do
ochrony zasobow naturalnych oraz potrzebe efektyw-
nego gospodarowania wodg.
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Emitel wdraza nowoczesne rozwigzania
HbbTV dla Telewizji Puls

Wdrozylismy dla Telewizji Puls nowa funkcjonalnosc
ustugi HbbTV PlayPuls - ,Puls na zgdanie’, umozli-
wiajgcg widzom korzystanie z tresci telewizyjnych

w elastyczny i wygodny sposob. Rozwigzanie zapew-
nia dostep do programow na zywo oraz materiatow
archiwalnych, z funkcjami pauzy, cofania i odtwarzania
audycji do siedmiu dni wstecz. Dzigki wykorzystaniu
infrastruktury CDN Emitel ustuga ta oferuje wysokg
jakosc transmisji i bezpieczenstwo dystrybucji tresci,
a takze zwieksza atrakcyjnosc bezptatnej naziemne;j
telewizji cyfrowe.

emitel

DAB+

Jestesmy operatorem ogolnopolskiej infrastruktury
nadawczej dla radia cyfrowego w standardzie DAB+.
Od wielu lat, na zlecenie Polskiego Radia, realizujemy
state emisje, sukcesywnie rozszerzajgc zasieg na
kolejne regiony kraju. Jako operator multipleksow
zapewniamy emisje programow, utrzymanie obiektow
nadawczych oraz ciggtosc sygnatu. DAB+ stanowi roz-
winiecie tradycyjnego radia analogowego FM - umoz-
liwia nadawanie wigkszej liczby programow w ramach
jednego multipleksu, poprawia jakos¢ dzwieku oraz
pozwala na przesytanie danych dodatkowych, takich
jak grafiki czy informacje tekstowe.
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5G Broadcast

Jako operator infrastruktury nadawczej, we wspot-
pracy z Telewizjg Puls uruchomilismy w Warszawie
testowg emisje sygnatu w technologii 5G Broadcast.
To pierwsze tego typu przedsigwzigcie w Polsce,

w ktorym do jednokierunkowej transmisji sygnatu
telewizyjnego (broadcast) wykorzystano naziemng
infrastrukture nadawczg - bez udziatu sieci komor-
kowej, bez koniecznosci logowania do internetu i bez
uzycia karty SIM.

W ramach testow emitowany jest sygnat programow
TV Puls oraz PULS 2. Emisja realizowana jest z jednego
z obiektow Emitel i obejmuje obszar aglomeraciji
warszawskiej. Projekt ma charakter pilotazowy i stuzy
analizie mozliwosci technologicznych oraz ocenie
potencjatu przysztego wdrozenia nowego standardu

telewizyjnego.

Technologia 5G Broadcast oferuje szerokie spektrum
zastosowan - od bezptatnej telewizji mobilnej i trans-
misji na zywo w jakosci HD, przez radio cyfrowe i aktu-
alizacje oprogramowania, po systemy powiadamiania
kryzysowego. Istotng zaleta jest takze mozliwos¢
integracji z ustugami interaktywnymi w modelu hybry-
dowym broadcast + broadband, co pozwala m.in. na
udostepnianie tresci na zgdanie oraz personalizacje
reklam. Rozwigzanie to moze rowniez przyczynic sie
do zmniejszenia obcigzenia sieci komérkowych oraz
odegrac wazng role w rozwoju ustug dla pojazdow
autonomicznych iinteligentnych miast. Technologia
umozliwia jednoczesng dystrybucie tresci do nieogra-
niczonej liczby urzadzen odbiorczych - smartfonow,
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tabletow czy odbiornikow samochodowych - bez
koniecznosci zestawiania indywidualnych potgczen.
Rozwoj tej technologii jest rowniez przedmiotem
testow i prac standaryzacyjnych w Europie.

Systemy antenowe DAS

Projektujemy i budujemy systemy DAS, zapewniajgc
niezawodng tgcznosc¢ w wymagajgcych warunkach.
Do naszych realizacji nalezg m.in. Elektrownia Powisle,
Stadion Slgski, Muzeum POLIN oraz dzielnica Wilanow.
Biuro Marketingu i Komunikacji, we wspotpracy

z Biurem Sprzedazy, zrealizowato ekspercki materiat
wideo prezentujgcy kluczowe informacje o systemach
antenowych DAS.

Strategiczna wspotpraca z Uczelnig
kazarskiego

Nawigzalismy strategiczng wspotprace z tazarski
Aviation Academy, jednostkg badawczg dziatajgca

SPOLECZENSTWO

ZESTAWIENIE DANYCH ORAPORCIE

w ramach Uczelni kazarskiego, obejmujgc role part-
nera strategicznego nowej specjalizacji ,Administro-
wanie Ruchem Dronow” na kierunku Administracja.
Celeminicjatywy jest przygotowanie przysztych
menedzerow do realizacji komercyjnych projek-

tow z wykorzystaniem bezzatogowych statkow
powietrznych. Jest to odpowiedz na dynamiczny
rozwoj rynku dronowego oraz rosngce znaczenie
zarzgdzania przestrzenig powietrzng w warunkach
zmieniajgcych sig regulacji prawnych.

emitel

W ramach wspotpracy aktywnie uczestniczymy we
wspottworzeniu programu ksztatcenia, zapewniajgc
jego praktyczny wymiar, a przedstawiciele Spotki pro-
wadzg zajecia mentoringowe oraz wyktady goscinne
dla studentow. Dodatkowo eksperci Emitel dotgczyli
do akademickiej Rady Ekspertow, wspierajac uczelnie
w obszarach rozwoju partnerstw biznesowych, ko-
mercjalizacji projektow badawczo-rozwojowych oraz
komunikacji wokot nowych technologii. Pierwsi stu-
denci specjalizacji rozpoczeli nauke we wrzesniu 2025
roku, zyskujgc mozliwosc bezposredniego kontaktu

z praktykg biznesows i ekspertami branzowymi.

Dzisiejsza rzeczywistosc¢ akademicka wprost przektada sie na ksztatt
przysztego rynku dronowego i kompetencie, ktorych bedzie on potrzebowat.
W najblizszych latach drony stang sie naturalnym elementem przestrzeni nad
naszymi gtowami, realizujgc szeroki wachlarz zadar komercyjnych. To z kolei
tworzy oczywistg potrzebe swiadomego i systemowego ksztatcenia kadr dla
rozwijajgcej sie branzy dronowej.

Cieszy mnie, ze kazarski Aviation Academy zdecydowata sie zaprosic do

wspottworzenia programu studiow firmy aktywnie dziatajgce na rynku Air-

space - w tym Emitel. Rownie istotne jest to, ze uczelnia dostrzega nie tylko
technologiczny wymiar rozwoju bezzatogowych statkow powietrznych, ale rowniez znaczenie edukacii
spotecznej w tym obszarze - obejmujgcej takie dziedziny jak komunikacja czy marketing, ktore reprezentuje
w Radzie Ekspertow.

Wojciech Szczesny

Kierownik Sekcji Marketingu w Emitel S.A., Cztonek Rady Ekspertow tazarski Aviation Academy
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Rozszerzamy wspotprace z Orange

W 2025 roku rozszerzylismy wspotprace z Orange
Polska S.A., podpisujgc umowe na realizacje kilkuset no-
wych wiez telekomunikacyjnych w modelu Build to Suit.
Infrastruktura, przeznaczona pod instalacje stacji bazo-
wych iinnych urzadzen telekomunikacyjnych, powsta-
nie na terenie catej Polskii znaczgco zwiekszy portfel
infrastrukturalny Emitel w nadchodzgcych latach.

Projekt opiera sie na dtugoterminowych umowach
zawieranych dla poszczegolnych lokalizacji i stano-
wi kolejny etap wspotpracy Emitel i Orange Polska

w obszarze rozwoju nowoczesnej infrastruktury tele-
komunikacyjnej. Inwestycja przyczyni sie do dalszej
rozbudowy sieci mobilnych oraz poprawy dostepu do
szybkiego internetu w skali kraju.

Wspotpraca z Orange nabiera tempa

Rownolegle do juz realizowanych projektow prowadzi-
my dziatania w ramach nowego kontraktu B&L. Warto
podkresli¢, ze zarowno pierwsza, jak i druga pula wskazan
dotyczy w duzej mierze terendw potozonych wzdtuz au-
tostrad i drog ekspresowych. Jest to spojne z potrzebami
rynku, poniewaz gtowne ciggi komunikacyjne wyma-

gajg dzis intensywnego wzmocnienia sieci, zwtaszcza

w kontekscie rosngcego ruchu danych oraz oczekiwan
kierowcow i przedsiebiorstw.

Obszary potozone przy trasach szybkiego ruchu
stanowig dla nas wyzwanie projektowe i logistyczne.
Czesto brakuje tam dostepnej infrastruktury tech-
nicznej, takiej jak sieci niskiego napigcia, co wymaga
dodatkowych analiz i uzgodnien z operatorami.

SPOLECZENSTWO
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Cztonkostwo w organizacjach branzowych
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Aktywnie uczestniczymy w organizacjach branzowych w Polsce i za granicg, traktujgc to jako element odpo-
wiedzialnego zarzgdzania i rozwoju kompetencji. Cztonkostwo w tych inicjatywach pozwala nam wspottworzy¢
standardy rynkowe, wymienia¢ doswiadczenia oraz skuteczniej odpowiadac na potrzeby klientow i wyzwania

zmieniajgcego sig otoczenia biznesowedo.
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Zarzadzanie i tad korporacyjny

Elektroniczny obieg dokumentow

Wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumen-

tow (EOD) wpisuje sie w szerszy proces cyfryzacii
obszardw biznesowych i administracyjnych. System
umozliwia centralizacje, digitalizacje i archiwizacje
dokumentow, automatyzacje procesow oraz zapew-
nienie zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami, w tym
integracje z platformami administracji publicznej. Roz-
wigzanie zwieksza efektywnosc operacyjng, wzmacnia
bezpieczenstwo danych oraz przygotowuje organiza-
cje do kolejnych obowigzkowych systemow cyfrowych,
takich jak Krajowy System e-Faktur.

W pierwszym etapie wdrozenia Elektronicznego
Obiegu Dokumentow uruchomilismy obstuge kore-
spondencji przychodzgcej i wychodzgcej, digitalizacje
i archiwizacje dokumentow, centralng baze kontrahen-
tow, wykaz akt oraz integracje z platformami Poczty
Polskiej. Funkcjonalnosci te zostaty udostepnione
uzytkownikom na poczgtku czerwca 2025 roku.

Wadrozenie Elektronicznego Obiegu Do-
kumentow realnie zmienia sposob, w jaki
pracujemy z dokumentami na co dzien.
Dzieki digitalizacji korespondenciji i upo-
rzadkowaniu obiegu pism tatwiej zarzadzac
informacjg, a pracownicy szybciej znajdujg
1o, czego potrzebujg do swojej pracy.
System zwieksza bezpieczenstwo danych
i przygotowuje organizacije na kolejne
obowigzkowe rozwigzania cyfrowe, takie
jak KSeF.

Magdalena Wrdblewska
Dyrektorka Biura Administraciji, Emitel SA.
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Zarzgdzanie projektami

Celem wdrozenia nowej procedury zarzgdzania projek-
tami jest sformalizowanie i ustandaryzowanie zasad
realizacji projektow w Emitel. Kluczowym zatozeniem
jest ujednolicenie przebiegu procesow projektowych,
standaryzacja wymagan niezbednych do akceptaciji
projektow, wzmocnienie kontroli nad ich realizacjg oraz
rozwoj kultury projektowej w catej organizacji.

Zastosowanie zintegrowanej metodyki zarzadzania
projektami przynosi organizacji wymierne korzysci,

w tym zwiekszenie efektywnosci realizacji projektow,
ograniczenie ryzyka opoznien oraz lepsza kontrole
nad harmonogramami, budzetamii zaangazowaniem
zasobow. Jednolite standardy realizacji projektow po-
zwolg utrzymac wysokg jakos¢ niezaleznie od ich skali
i stopnia ztozonosci, a takze usprawnig zarzgdzanie
ryzykiem i priorytetami.
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Procedura szczegotowo opisuje petny cykl zycia pro-
jektu, obejmujgcy fazy inicjacji, planowania, realizaciji

i zakonczenia. Dla kazdej z nich okreslono wymagane
dziatania, dokumenty oraz zakres odpowiedzialnosci.
Zdefiniowano rowniez kluczowe role projektowe, takie
jak Sponsor, Kierownik Projektu, Wtasciciel Biznesowy
oraz Zespot Projektowy, co zapewnia przejrzystosc
struktury zarzgdzania. W celu wsparcia wdrozenia
Biuro Strategii i Zarzgdzania Projektami przygotowato
dedykowane szkolenia dla pracownikow Emitel.

Standaryzacja procesow projektowych jest kluczowa
dla odpornosci organizacyjnej. Zapewnia przewidywal-
nosc¢, lepsza kontrole nad budzetem i harmonogramem,
minimalizuje ryzyko niepowodzen oraz utatwia alokacje
zasobow. Zwieksza to zdoInosc firmy do terminowe;

i efektywnej realizacji strategicznych inicjatyw.
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Kodeks Postepowania i Etyki Emitel

Podstawg etycznego i odpowiedzialnego prowadzenia
naszej dziatalnosci jest Kodeks Postgpowania i Etyki
oraz polityka zgodnosci (compliance), ktore wyzna-
Czajg standardy postepowania obowigzujgce wszyst-
kich pracownikow i wspotpracownikow. Dokumenty

te stanowig zbidr zasad i wartosci wspierajgcych
podejmowanie decyzji w codziennej pracy oraz zapew-
niajacych zgodnose dziatar Spotki z obowigzujgcymi
przepisami prawa i oczekiwaniami interesariuszy.

Za wdrazanie, realizacje oraz monitorowanie prze-
strzegania zasad etycznych i polityki compliance
odpowiada Biuro Prawne i Compliance. Wszyscy pra-
cownicy i wspotpracownicy sg zobowigzani do zapo-
znania sig z Kodeksem oraz do udziatu w szkoleniach
potwierdzajacych znajomosc¢ obowigzujgcych zasad.
Kluczowa role w ksztattowaniu kultury etycznej orga-
nizacji odgrywa kadra kierownicza, dbajgc o wtasciwe
stosowanie zapisow Kodeksu w praktyce operacyjnej.

Zarzgdzanie kwestiami etyki wspierajg takze szcze-
gotowe regulacje wewnetrzne, w tym Polityka
Antykorupcyijna, ktora okresla zasady postepowania
w zakresie przeciwdziatania korupcji, przyjmowania

i wreczania upominkOw oraz reagowania na propozycije
0 charakterze korupcyjnym.

System zgtaszania naruszen

System zgtaszania naruszen stanowi istotny element
zarzadzania etyka i zgodnoscig w Emitel. Funkcjonuje
onw oparciu o ,Regulamin zgtoszen wewnetrznych
dotyczacych naruszen prawa w Emitel S A i jest
dostepny dla pracownikow catg dobe. Umozliwia zgta-
szanie wszelkich przypadkow podejrzenia lub stwier-
dzenia naruszenia przepisow prawa, postanowien
Kodeksu Postgpowania i Etyki oraz zasad wynikajgcych
z obowigzujgcych polityk compliance.

Zgtoszenia mogg byc przekazywane w formie pisem-
nej na adres Biura Prawnego i Compliance lub droga
elektroniczng, za posrednictwem dedykowanego
adresu e-mail. Procesem obstugi zgtoszenr zarzgdza
Biuro Prawne i Compliance, zapewniajgc poufnosc
oraz ochrone 0sob dokonujgcych zgtoszen.

Kazde zgtoszenie podlega obiektywnej analizie pro-
wadzonej kolegialnie przez Dyrektora Biura Prawnego
i Compliance, Dyrektora Biura HR oraz Dyrektora Biura
Audytu lub osoby przez nich upowaznione. Wyniki
oceny oraz rekomendacje dotyczgce dalszych dziatan
przekazywane sg Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorcze)j.

ZESTAWIENIE DANYCH

emitel
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Dlaczego to jest dla nas wazne?

Pracownicy

Nadajemy na dobrych falach

Zespot Emitel to fundament naszej dziatalnosci i rozwoju. Wspieramy pracownikow:
w podnoszeniu kompetenciji, dbamy o dobrg wspotprace i przejrzyste zasady dziatania
oraz tworzymy srodowisko sprzyjajgce zaangazowaniu i odpowiedzialnosci. Rozwijamy .
inicjatywy szkoleniowe, wzmacniamy kulture organizacyjng i bezpieczenstwo pracy
odpowiadajgc na zmieniajgce sie potrzeby organizacii i rynku.

TEMATY PORUSZONE W TYM ROZDZIALE:
+ rozwoj pracownikow i programy szkoleniowe,
«kultura organizacyjna, roznorodnosc i inkluzywnosc,
procesy HR - rekrutacja, onboarding i rozwoj,
benefity iinicjatywy dla pracownikow,
przywodztwo i model kompetencyjny,
zdrowie,
budowanie odpornosci organizacyjnej i kultura bezpieczenstwa.

1 e 1000 17 W

o £ B

s CZYSTAWODA
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PRACOWNICY

Inwestujemy w rozwoj pracownikow

Dostrajamy szkolenia do potrzeb

Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy Emitel majg
szeroki dostep do oferty szkolen i webinariow wspiera-
jacych rozwoj kluczowych kompetencji. Obejmuje ona
zarowno kompetencje miekkie, takie jak komunikacja,
wspotpraca, dobrostan psychiczny czy rozwigzywanie
problemow, jak i kompetencie twarde - techniczne,
zwigzane z produktami, zarzgdzaniem projektami,
regulacjami prawnymi, bezpieczenstwem oraz nowymi
technologiami.

Do dyspozycji pracownikow i wspotpracownikow
pozostaje platforma EmiAcademy, oferujgca szkolenia
rozwojowe o zroznicowanej tematyce, w tym doty-
czgce zdrowia fizycznego i psychicznego oraz metod
przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu.

Szkolenia dla ESG Team oraz wybranych jednostek
Z organizacji:
Wprowadzenie do ESG,
Zréwnowazona transformacja, czyli ESG w zarza-
dzaniu przedsiebiorstwem - szkolenie dla Zarzgdu
i Komitetu Sterujgcego ESG w Emitel S A,

- Slad weglowy. Dlaczego, po co i jak go obliczac?
Model obliczania $ladu weglowego w zakresie 3 dla
Emitel SA,

Analiza Podwojnej Istotnosci: identyfikacja istot-
nych wptywow oraz identyfikacja istotnych szans
iryzyk ESG,

+ Podejscie do zbudowania strategii dekarbonizacji
dla Emitel SA,

System Zarzadzania Srodowiskowego I1SO
14001:2015 w Emitel SA.,,

Programy rozwojowe sg z jednej strony odpowiedzig na potrzeby pracowni-
kow i wspotpracownikéw, a z drugiej - na wymagania rynku i zmieniajgcego
sie otoczenia. Poprzez zroznicowang oferte szkolen i innych dziatan rozwojo-
wych wspieramy zarowno podnoszenie poziomu kompetencji zawodowych,

jakirozwoj osobisty. Potrzeba rozwoju i ciekawosc swiata to jedna z tych
wartosci Emitel, ktorg stosujemy w codziennej praktyce.

Rafat Sekuta
Dyrektor Biura HR, Emitel SA.
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+ Wymagania Systemu Zarzgdzania zgodnie z normg
ISO 50001:2018 dla Zespotu zarzgdzania energig,

« Zarzgdzanie interesariuszami, metody ich identy-
fikaciji.

EmiTech

W ramach dtugofalowego programu rozwoju kompeten-
cjigrup technicznych EmiTech na biezgco analizujemy
zmieniajgce sie potrzeby, w szczegolnosci te zwigzane
z nowymi wdrozeniami i w miare mozliwosci rozwijamy
oferte szkoleniowg. Rownolegle prowadzimy prace
koncepcyjne nad dalszym rozwojem programu, w tym
nad wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi, takich jak
technologia VR, ktora w przysztosci moze wzbogacic
formute szkolen. Niezmiennym celem pozostaje sku-
teczne odpowiadanie na realne wyzwania techniczne
pojawiajgce sie w codziennej pracy.

W 2025 roku w ramach EmiTech zrealizowalismy na
terenie kraju 23 szkolenia dla 129 uczestnikow.

emitel

Szkolenia z bezpiecznej jazdy

W dniach 21-22 maja 2025 roku grupa pracownikow
uczestniczyta w szkoleniu z jazdy samochodem

Z napegdem 4x4, zorganizowanym we wspotpracy

z Akademig 4x4. Obejmowato ono czesc teoretyczng
oraz praktyczne cwiczenia z jazdy w terenie, w tym
doskonalenie techniki jazdy, rozpoznawanie zagrozen
i obstuge wyposazenia terenowego.

6 listopada 2025 roku ponad 40 pracownikow wzigto
udziat w szkoleniu z bezpiecznej jazdy na Torze Kielce.
Program obejmowat przypomnienie zasad bezpiecz-
nego prowadzenia pojazdu oraz praktyczne ¢wiczenia
doskonalgce reagowanie w sytuacjach drogowych,

w tym na sliskiej nawierzchni i w warunkach utraty
kontroli nad pojazdem.
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Kultura rownosci
i otwartosci. Inkluzyw-
nosc w praktyce

Deklaracja Réznorodnosci

W naszej firmie obowigzuje wewnetrzny dokument
,Deklaracja Réznorodnosci’, ktory wprowadza standard
rownych szans w dostepie do zasobow firmy i rozwoju
zawodowego. £gczymy mtodosc z doswiadczeniem, do-
ceniajac lojalnosc i zaangazowanie pracownikow. Osoby
obchodzgce jubileusze otrzymujg nagrode pienigzng
oraz sg wyrozniane w firmowym biuletynie. Dodatkowo
wspieramy rodzicow poprzez inicjatywy takie jak ,Dwie
godziny dla rodziny’, ,Ksigzka na Dzier\ Dziecka’, a takze
akcji ,Mamo, Tato, pokaz mi Emitel’; w ramach ktorej
dzieci majg mozliwosc odwiedzenia rodzicow w miejscu
pracy i wspolnego spedzenia czasu.

ZARZADZANIE | EAD KORPORACYJNY
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Zarzadzanie réznorodnoscia i budowanie kultury
witaczajgcej

Warsztat ,Witaczajgcy Lider - zarzgdzanie, wspotpra-
ca, roznorodnosce” byt realizowany w ramach projektu
zarzagdzania roznorodnoscig i budowania kultury wtg-
czajgcej w Emitel. Szkolenie opierato sie na metodzie
Nonviolent Communication (NVC), czyli Porozumieniu
bez przemocy, promujgce komunikacje opartg na
rownosci, szacunku i wzajemnym zaufaniu.

Warsztat rozwijat kompetencie liderow w zakresie
komunikacji opartejna NVC, uwzgledniania roznorod-
nych potrzeb pracownikow oraz budowania atmosfery
wspotpracy i przynaleznosci. Zostat zrealizowany

w pieciu edycjach z udziatem ponad 50 0sob petnig-
cych funkcje dyrektorskie i kierownicze. Kolejnym eta-
pem projektu bedzie opracowanie polityki zarzgdzania
roznorodnoscig, okreslajgcej standardy i cele dziatan
Emitel w tym obszarze.

SPOLECZENSTWO

ZESTAWIENIE DANYCH ORAPORCIE

Konferencja Fundacji Katalyst Education i UNICEF
16 czerwca 2025 roku wzielismy udziat w konferenciji
organizowanej przez Fundacje Katalyst Education we
wspotpracy z UNICEF, poswigconej wyrdwnywaniu
szans edukacyjnych w szkole oraz na rynku pracy.

Od trzech lat wspotpracujemy z Fundacjg, wspierajgc
dziatania na rzecz przetamywania barier w edukaciji
poprzez projekt Mapa Karier. Jest to bezptatne, inte-
raktywne narzedzie doradztwa zawodowego, z kto-
rego korzystajg uczniowie, nauczyciele oraz doradcy
zawodowi pracujgcy z mtodzieza.

Obecnie, pod patronatem UNICEF, projekt Mapa Karier
jest rozwijany o zagadnienia zwigzane z réznorodno-
Scig w polskiej szkole i na rynku pracy. Szczegolny na-
cisk potozono na doradztwo zawodowe dla mtodziezy
ukrainskiej, stojgcej przed wyzwaniem planowania
Swojej przysztosci.

emitel

Podczas konferencji poszerzylisSmy wiedze na temat
dziatan wspierajgcych mtodziez w zréznicowanym
srodowisku oraz kierunkow rozwoju projektu Mapa
Karier UA. Wzielismy takze udziat w warsztatach

z mtodziezg z doswiadczeniem uchodzczym, dzielac
sie wiedzg o kompetencijach przysztosci, rynku pracy
i mozliwych $ciezkach rozwoju zawodowego.

Cykliczne rozmowy rozwojowe

Realizowany od trzech lat, w ramach budowania kultu-
ry feedbacku, proces rozmow rozwojowych pozwala
ocenic, na ile oczekiwane postawy i sposoby pracy
znajdujg odzwierciedlenie w codziennych dziataniach
pracownikow, a jednoczesnie wspiera ich rozwo;j.

W 2025 roku informacje zwrotng od przetozonych

W ramach procesu rozmow rozwojowych otrzymato
381 pracownikow.

Rozmowy rozwojowe to proces, ktory umozliwia nam monitorowanie poziomu
kompetenciji pracownikow oraz dbanie o to, by ich postawy byty zgodne z fir-
mowymi wartosciami, a wykonywana przez nich praca dostarczata dobrych
rezultatow oraz byta dla nich motywujgca i satysfakcjonujgca. Cykliczne
spotkania w ramach rozmow rozwojowych zapewniajg pracownikom iich

przetozonym przestrzen do rozmowy 0 wzajemnych oczekiwaniach i celach
rozwojowych, jak rowniez o innych kwestiach majgcych wptyw naich zaanga-
zowanie i dobrostan.

Anna Kotodziej
Kierownik Centrum Rozwoju i Rekrutaciji, Emitel S.A.
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Benefity dla naszego Zespo+u Ksigzkowa spotecznos¢ Emitel W
Czytanie i stuchanie ksigzek to jedna z ulubionych |
Lista benefitow dostepnych dla pracownikow Emitel: form spgdzania wolnego czasu przez wielu naszych
. platforma benefitowa pracownikow i wspotpracownikow. Z myslg o nich juz
. dofinansowanie karty sportowe] w 2018 roku wprowadzilismy do pakietu benefitow
- kursy jezyka angielskiego dostep do Audioteki, a nastepnie do platformy Legimi,
prywatna opieka medyczna z uwzglednieniem ktora - obok audiobookow - umozliwia takze korzysta-
konsultacji psychologicznych, nie z bogatego katalogu e-bookow.

pozyczki na cele mieszkaniowe, ] o ) i
- program ubezpieczeniowy ze sktadkg inwestycyjna Obecnie z Legimi korzysta okoto 200 osob, co stanowi

opfacang przez pracodawce, 44,% pracownikow | wspotpracownikow Emitel, a sta- -
. dodatkowe dni wolne, m.in. na dziatalno$c w ra- tystyki wskazuja, ze miesigcznie czytamy wspolnie

mach wolontariatu, blisko 70 000 stron, co odpowiada okoto 230 ksigzkom.

integracje, wycieczki i rajdy gorskie, Czytelnicy majg dostep do ponad 500 000 e-bookow

dostep do aplikacji z audiobookami i e-bookami, I audiobookow.

+ ptatny program polecen pracowniczych,
+ szeroka oferta szkoleniowa,
mozliwosc¢ rozwoju w roli trenera wewnetrznego.

500000 70000 200

liczba dostepnych tyle stron mie- tyle osob liczy

e-bookow i audio- siecznie czytamy ksigzkowa spo-
bookow tecznosc Emitel
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Emitel z bliska
Z otwartymi ramionami

Rekrutacje i onboarding

W naszej firmie funkcjonuje ptatny program pole-
cen pracowniczych, a 0soby zainteresowane praca

w Emitel mogg liczy¢ na przejrzysty i uczciwy proces
rekrutacji. Szanujgc czas kandydatow i kandydatek,
Zazwyczaj ograniczamy proces rekrutacyjny do jed-
nego spotkania, podczas ktorego majg oni mozliwosc
poznania przysztego przetozonego oraz uzyskania
najwazniejszych informacji zwigzanych z zatrudnie-
niemw Emitel.

W 2025 roku przeprowadzilismy blisko 200 rozmow
rekrutacyjnych, w wyniku ktorych zatrudnilismy 35 osob
z zewngtrznego rynku pracy. Nowi pracownicy sg objeci
programem onboardingowym, ktory utatwia szybkie
osiggniecie efektywnosci w powierzonej roli, a takze po-
maga zbudowac poczucie przynaleznoscii zintegrowac
sig z zespotem oraz kulturg organizacyjng firmy. W ra-
mach inicjatywy ,Razem w Emitel” zorganizowalismy dla
nowych pracownikow i wspotpracownikow spotkanie,
podczas ktorego mogli lepiej poznac firme, zespot oraz
specyfike pracy dziatow technicznych.

EmiPuls
-~
emi

W Emitel co roku realizujemy badanie opinii EmiPuls,
ktore zapewnia nam wglad w odczucia pracownikow
dotyczgce tego, jakim miejscem pracy jest dla nich
Emitel. Dzigki gtosom oddanym w ankiecie wiemy, jakie
elementy srodowiska pracy sg przez pracownikow do-
ceniane, a w jakich aspektach widzg pole do dalszych
dziatan i usprawnien.

W badaniu przeprowadzonym na przetomie wrzesnia

i pazdziernika 2025 roku wzigto udziat 77% pracowni-
kow i wspotpracownikow firmy. Ogolne wyniki w bada-
nych obszarach utrzymywaty sie na poziomie porow-
nywalnym z poprzednim rokiem. Najwyzszy wskaznik
pozytywnych odpowiedzi odnotowano w obszarze
przywodztwa. Wyzej niz rok wczesniej oceniono row-
niez obszary takie jak rozwoj kompetencji, wspotpraca
i komunikacja oraz odpowiedzialny biznes.

SPOLECZENSTWO ZESTAWIENIE DANYCH ORAPORCIE

Przywodztwo i odpowiedzialnos¢ w HR

Wdrozenie 5P w modelu kompetencyjnym

We wrzesniu 2025 roku katalog wartosci Zespotu
Emitel zostat uzupetniony o pigty element - Przy-
wodztwo i odpowiedzialnosc. Zmiana ta stata sig
impulsem do przeglgdu obowigzujgcego modelu
kompetencyjnego i jego dostosowania do zaktualizo-
wanego katalogu wartosci.

Przywodztwo i odpowiedzialnosc rozumiemy jako po-
stawe, ktorg moze przyjmowac kazdy, niezaleznie od
zajmowanego stanowiska - w zespole, projekcie czy
codziennej pracy. Przywodztwo oznacza przejmowa-
nie inicjatywy, wywieranie pozytywnego wptywu oraz
inspirowanie innych do dziatania. Zaktadamy, ze kazdy
pracownik i menedzer wspdtodpowiada za rozwoj firmy
oraz wzrost jej wartosci.

Rezultatem przeprowadzonych prac sg zmiany

w modelu kompetencyjnym. Pozostawilismy w nim
osiem kompetencji: cztery organizacyjne, obejmujgce
wszystkich pracownikow oraz cztery menedzerskie.
Kazda z nich opisano za pomocg trzech wskaznikow
behawioralnych zamiast dotychczasowych czte-
rech. Najwazniejszg zmiang byto silniejsze powigza-
nie modelu kompetencyjnego z wartosciami 5P, ze
szczegolnym uwzglednieniem wartosci ,Przywodztwo
i odpowiedzialnosc”.

emitel
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Bezpieczenstwo
i zdrowie w pracy

Zdrowie bez barier

Kampania ,,0 zdrowiu psychicznym bez Igku i wstydu
Uswiadamianie zagrozen zwigzanych z depresjs,
wypaleniem zawodowym oraz innymi trudnosciami
emocjonalnymi, a takze promowanie otwartej komuni-
kacji na ten temat, to gtowne cele kampanii dotyczace;j
zdrowia psychicznego, uruchomionej w Emitel w lutym
2025 roku. Emocje stanowig nieodtgczny element co-
dziennego zycia - wptywajg na podejmowane decyzje,
relacje z innymi ludZmi oraz stan zdrowia. Rowniez

W pracy emocje odgrywajg istotng role. Zachowanie
profesjonalizmu nie oznacza ich ttumienia - przeciw-
nie, rozpoznawanie i wtasciwe zarzgdzanie emocjami
stanowi wazny element inteligencji emocjonalnej,
wysoko cenionej w srodowisku zawodowym.

ZARZADZANIE | EAD KORPORACYJNY
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Cyberbezpieczni

Posiadamy certyfikaty:

1. 18O 27001:2022 w zakresie Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem Informaciji,

2. 180 22301:2019 w zakresie Systemu Zarzgdzania
Ciaggtoscig Dziatania.

W roku 2025 zrealizowalismy:

8 szkolen z zakresu cyberbezpieczenstwa w ra-
mach programu #cyberodporni, w ktorych tgcznie
uczestniczyto 345 0sob,

3 kampanie phishingowe badajgce odpornos¢
pracownikow na zagrozenia sieciowe, ktore objety
wszystkich pracownikow Emitel,

+ szkolenia dla 18 0sob rozpoczynajgcych prace
w Emitel w zakresie bezpieczenstwa informacji,
cyberbezpieczenstwa i ciggtosci dziatania.

System zarzgdzania bezpieczenstwem informacji
W celu zapewnienia wysokiego poziomu ochrony
informaciji utrzymujemy System Zarzgdzania Bezpie-

czenstwem Informacji (SZBI) zgodny z miedzynarodo-
wg normg ISO/IEC 27001:2022.

Certyfikacja potwierdza, ze wdrozylismy kompleksowe

podejscie do zarzagdzania bezpieczenstwem informa-

cji obejmujgce:

+ identyfikacje i ocene ryzyk cyberbezpieczenstwa,

+ wdrazanie adekwatnych zabezpieczen technicz-
nychiorganizacyjnych,

SPOLECZENSTWO ZESTAWIENIE DANYCH
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Bezpieczenstwo informaciji i ciggtosc dziatania to dia nas nie tylko wymagania
standardow czy regulacii, ale przede wszystkim element odpowiedzialnosci
wobec klientow i partnerow Emitel. W 2025 roku konsekwentnie rozwijalismy
nasze systemy zarzadzania zgodne z normami ISO 27001 1SO 22301, wzmac-
niajgc odpornosc infrastruktury oraz procesow operacyjnych. Rownie wazna
jest dla nas swiadomosc pracownikow - dlatego prowadzimy szkolenia i kam-
panie edukacyjne w ramach programu #cyberodporni, ktore pomagajg lepiej

rozumie¢ wspotczesne zagrozenia cyfrowe. Wierzymy, ze bezpieczenstwo

buduije sie wspolnie - poprzez technologie, dobre procedury i codzienne

odpowiedzialne dziatania wszystkich pracownikow. Dzigki temu mozemy za-
pewniac stabilnosc i niezawodnos¢ ustug, ktore sg wazng czescig infrastruktury komunikacyjnej w Polsce.

+ monitorowanie zdarzen bezpieczenstwa,

+ zarzadzanie dostepem do systemow i danych,

« zarzadzanie podatnosciami i aktualizacjami syste-
mow,

+ kontrole bezpieczenstwa dostawcow oraz partne-
row technologicznych.

System bezpieczenstwa informacji obejmuje za-
rowno srodowiska IT, jak i infrastrukture techniczng
wspierajgcg swiadczenie ustug nadawczych oraz
telekomunikacyjnych.

Marcin Buzdygan

Dyrektor Biura Zarzgdzania Bezpieczenstwem, Emitel SA.

Regularne audyty wewnetrzne oraz audyty certyfi-
kacyjne pozwalajg weryfikowac skutecznos¢ wdro-
zonych mechanizmow bezpieczenstwa i zapewniajg
ciggte doskonalenie systemu zarzgdzania bezpie-
czenstwem informacji.

Zarzadzanie ciggtoscia dziatania

Zapewnienie nieprzerwanego dziatania infrastruktury
nadawczej jest jednym z naszych kluczowych zobo-
wigzan wobec klientow i spoteczenstwa.
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W tym celu utrzymujemy System Zarzgdzania Ciggto-
Scig Dziatania zgodny z normg ISO 22301:2019.

System ten obejmuje przygotowanie organizacji do
reagowania na roznego rodzaju zdarzenia zaktocajgce
dziatalnosc operacyjna, takie jak:
- awarie infrastruktury technicznej,
przerwy w dostawie energii,
-+ Ccyberataki,
zdarzenia losowe lub katastrofy naturalne,
incydenty wptywajace na dostepnosc systemow IT.

W ramach systemu ciggtosci dziatania prowadzimy

miedzy innymi:

« analizy wptywu na dziatalnosc (BIA),
identyfikacje procesow krytycznych,
opracowanie plandw ciggtosci dziatania i planow
odtworzeniowych,
testy scenariuszy awaryjnych,
¢wiczenia symulacyjne dotyczace sytuacji kryzy-
sowych.

Regularne testy planow ciggtosci dziatania pozwalajg
weryfikowa¢ gotowosc organizaciji do reagowania na
sytuacje kryzysowe oraz doskonali¢ procedury przy-
wracania dziatania ustug.

Zarzadzanie ryzykiem cyberbezpieczenstwa
Cyberbezpieczenstwo jest integralnym elementem
procesu zarzgdzania ryzykiem w organizacji.

ZARZADZANIE | EAD KORPORACYJNY
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Prowadzimy systematyczng identyfikacje oraz ocene

ryzyk zwigzanych z:

+ bezpieczenstwem systemow informatycznych,
dostepnoscig infrastruktury telekomunikacyjnej,
ochrong danych,
bezpieczenstwem dostawcow ustug technologicz-
nych.

W ramach zarzgdzania ryzykiem stosujemy wielowar-
stwowe mechanizmy ochrony obejmujgce m.in.:
segmentacje siecii kontrole dostegpu,
monitorowanie zdarzen bezpieczenstwa,
ochrong przed nieautoryzowanym dostepem,
zabezpieczenia kryptograficzne transmisji danych,
+ zarzadzanie podatnosciami systemow.

Staty monitoring infrastruktury technicznej oraz
analiza zdarzen bezpieczenstwa umozliwiajg szybkie
wykrywanie potencjalnych zagrozen i ograniczanie ich
skutkow.

Budowanie kultury cyberbezpieczenstwa

Jednym z kluczowych elementow systemu cyberbez-

pieczenstwa jest rozwijanie swiadomosci pracowni-

kow w zakresie zagrozen cyfrowych.

Prowadzimy regularne dziatania edukacyjne:

« szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa,

- webinaria dotyczgce aktualnych zagrozen,
kampanie informacyjne promujgce bezpieczne
korzystanie z technologii,
coroczne akcje edukacyjne realizowane w ramach
Europejskiego Miesigca Cyberbezpieczenstwa.

SPOLECZENSTWO

ZESTAWIENIE DANYCH ORAPORCIE

Szkolenia obejmujg m.in.:
rozpoznawanie prob phishingu,

+ bezpieczne korzystanie z systemow informatycz-
nych,
ochrone danych i informacji,
zasady bezpiecznego zarzgdzania dostgpem do
systemow.

Dzieki tym dziataniom pracownicy aktywnie wspot-
tworza kulture bezpieczenstwa i wspierajg organizacje
w identyfikacji potencjalnych zagrozen.

Wynosimy bezpieczenstwo na wyzszy
poziom

Cwiczenia stuzb mundurowych z wykorzystaniem
infrastruktury wysokosciowej

Na terenie obiektu RTCN Olsztyn / Pieczewo odbyty sie
¢wiczenia z wykorzystaniem infrastruktury wysoko-
sciowej i technicznej Emitel. Ich celem byto praktyczne
zastosowanie technik szkolenia wysokosciowego oraz
przeprowadzenie symulacji ewakuacji osoby poszko-
dowanej z konstrukcji wysokosciowej.

Cwiczenia realizowano wedtug $cisle okreslonego
scenariusza, uzgodnionego i zatwierdzonego przez
Kierownika GT Olsztyn. Zapewniono petne zabez-
pieczenie oraz zaplecze medyczne. W wydarzeniu
uczestniczyli przedstawiciele stuzb mundurowych

- Policji, Strazy Pozarnej oraz Wojska - w tym elitarne
jednostki sit specjalnych, m.in. Samodzielne Podod-

emitel

dziaty Kontrterrorystyczne Policji z Olsztyna, Gdanska
oraz Komendy Gtownej Policji, na co dzien realizujgce
zadania zwigzane ze zwalczaniem zagrozen terrory-
stycznych i prowadzeniem operacji specjalnych.

W ramach ¢wiczen wysokosciowych uczestnicy
dokonali wejscia na maszt o wysokosci 203 metrow,
zorganizowali stanowisko robocze, a nastepnie
wykonali zjazd na linach kilkadziesigt metrow nizej.

Po zakonczeniu tej najbardziej wymagajacej czesci,
zgodnie ze scenariuszem przygotowanym przez Straz
Pozarng, przeprowadzono symulacje ewakuacji osoby
poszkodowanej z konstrukcji masztu.

Wspotpraca ze stuzbami mundurowymi stanowi istot-
ny element misji Emitel. Jest wyrazem troski o bezpie-
czenstwo, zdrowie i zycie pracownikow, a jednocze-
snie wktadem w dziatania na rzecz spoteczenstwa

i lokalnych spotecznosci.

Cwiczenia ewakuacyjno-gasnicze w Centrum
Zarzadzania Siecig

W obiekcie SLR Krakow / Krzemionki, gdzie miesci

sie Centrum Zarzadzania Siecig, przeprowadzilismy
¢wiczenia ewakuacyjno-gasnicze. Ich celem byto
sprawdzenie i doskonalenie procedur bezpieczenstwa,
w tym przebiegu ewakuacji oraz dziatania systemow
ochrony przeciwpozarowej.

W ramach scenariusza 0gtoszono probny alarm
i przeprowadzono ewakuacje 0sob przebywajgcych

34



, , . Ll Wy
SPISTRESCI OEMITELSA. ZARZADZANIE | EAD KORPORACYJNY PRACOWNICY OCHRONA SRODOWISKA SPOLECZENSTWO ZESTAWIENIE DANYCH ORAPORCIE e m I le I

w obiekcie, a takze zweryfikowano sprawnosc sys-
temow sygnalizacji i wykrywania pozaru, oswietlenia
ewakuacyjnego oraz podrecznego sprzetu gasnicze-
go, w tym hydrantow zewnetrznych.

Cwiczenia zrealizowano we wspotpracy Dziatu Bezpie-
czenstwa i Ochrony Ustug, Centrum Zarzgdzania Sie-
cig oraz Panstwowej Strazy Pozarnej, w tym Jednostki
Ratowniczo-Gasniczej nr 2 w Krakowie.

Cwiczenia byty rowniez okazjg do zapoznania straza-
kow z topografig obiektu oraz specyfikg prowadzenia
dziatan ratowniczych, w szczegolnosci w obrebie
wiezy betonowej. Przecwiczylismy takze procedure
przeniesienia Centrum Zarzgdzania Siecig do loka-
lizacji zapasowe]j w ramach dziatar zapewniajgcych
ciggtosc ustug. Waznym elementem wydarzenia byta
czesc praktyczna dla pracownikow, ktorzy mieli moz-
liwosc¢ samodzielnego uzycia podrecznego sprzetu
gasniczego.

Cwiczenia przebiegty zgodnie z planem, a nadzor nad
ich realizacjg obejmowat m.in. zapewnienie ciggtosci
funkcjonowania sieci, bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz bezpieczenstwa fizycznego obiektu. Inicjatywa ta
stanowi wazny element budowania kultury bezpie-
czenstwa w Emitel i wzmacnia gotowos¢ organizaciji
do reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Dziatania te bezposrednio wzmacniajg odpornosc
organizacji na sytuacje kryzysowe. Pozwalajg weryfi-
kowac i doskonali¢ procedury awaryjne, zapewniajgc
ciggtosc swiadczenia kluczowych ustug i bezpieczen-
stwo pracownikow oraz infrastruktury.
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Dlaczego to jest dla nas wazne?

Ochrona srodowiska

W harmonii z natura

Ograniczamy wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko w oparciu © miedzynarodo
tywnosc energetyczng i stopniowa dekarbonizacie infrastruktury. Integrujemy\
z dtugoterminowsg strategig ESG, rozwijamy rozwigzania oparte na'gospoo A\
oraz wzmacniamy kompetencije w zakresie zarzgdzania energig i zasobaml, dgzgc d
rozwojuinfrastruktury krytycznej i wspierania transformacji enérgetycznej branzy.

TEMATY PORUSZONE W FYM ROZDZIALE:
zarzgdzanie ochrong srodewiska w oparciu o normy 1SO 14001 1SO 50001,
dekarbonizacja dziatalnosciizarzadzanie sladem weglowym (zakresy.1, 2i:3),
efektywnosc¢ energetyczna i rozwojednawialnych zrodet energi,
innowacje technologiczne wspierajgce transformaeijg-klimatyczng;
gospodarka obiegu zamknigtego oraz zarzgdzanie.odpadamiiwodg,
bioréznorodnosc i ochrona siedlisk przyrodniczych,
monitoring pol elektromagnetycznych (PEM).

CZYSTAWODA 1 I¥CE 1 IYCIE
IWARUNKI PODWODA NALADZIE
CRI:2-25, 31, 3-2, 3-3, 3021, 302-4, 3031, 304-1, 304-2, 305-1, 305-2, 305-7, 306-2, 416-1, 417-1 == &
ESRS: E1-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-5, E1-6, E3-1 E )0""‘*"‘ b

%:
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Zarzadzanie ochrong srodowiska

Norma ISO 14001:2015

Podstawg Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego

w Emitel jest miedzynarodowa norma ISO 14001:2015.
Audyt nadzoru przeprowadzony w 2024 roku przez
akredytowang jednostke certyfikujgcg PCC-Cert po
raz kolejny potwierdzit zgodnosc naszych dziatan oraz
procedur z wymogami tej normy.

Realizujgc zatozenia normy ISO 14001:2015, konse-
kwentnie podejmujemy dziatania ukierunkowane na
ograniczanie negatywnego wptywu na srodowisko,
racjonalizacje zuzycia zasobow naturalnych, rozwoj
programow srodowiskowych, usprawnianie proce-
sOw monitorowania i raportowania oraz podnoszenie
swiadomosci ekologicznej pracownikow. Nasze zaan-
gazowanie w ciggte doskonalenie znajduje odzwier-
ciedlenie w regularnych audytach wewnetrznych,
systematycznej aktualizacji celow srodowiskowych
oraz proaktywnym identyfikowaniu obszaréw wymaga-

jgcych poprawy.

ISO 50001:2018

W celu wzmocnienia dziatan na rzecz efektywnosci
energetycznej powotalismy Zespot ds. zarzgdzania
energig. Odpowiada on za wdrozenie oraz nadzor nad
systemem zarzgdzania energig zgodnym z miedzy-

narodowa normg ISO 50001:2018, ktorej certyfikacje
uzyskalismy w 2025 roku. Implementacja tego systemu
umozliwia systematyczng identyfikacje potencjalnych
obszarow oszczednosci energetycznych, doktadne
monitorowanie zuzycia energii, przygotowanie i reali-
zacje programow optymalizacyjnych oraz prowadzenie
regularnych przeglgdow energetycznych infrastruktury.

Utworzenie Zespotu ds. zarzadzania energig oraz
wdrozenie normy ISO 50001 stanowig istotne elementy
realizowanej strategii zrownowazonego rozwoju. Dzia-
tania te koncentrujg sie na redukcji sladu weglowego
oraz optymalizacji kosztow operacyjnych, tgczac cele
biznesowe z odpowiedzialnym podejsciem do wyzwan
klimatycznych i budowg organizacji swiadomej energe-
tycznie.

Zrownowazony sygnat: dekarbonizacja
w sercu infrastruktury Emitel

Cyfrowa transmisja danych, choc¢ na co dzien pozosta-
je niewidoczna, wywiera wptyw na srodowisko natu-
ralne. Infrastruktura broadcastingowa i streamingowa
Emitel, obejmujgca nadajniki, systemy chtodzenia oraz
platformy transmisyjne, wigze sig z wysokim zapotrze-
bowaniem na energie, co bezposrednio przektada sig
na emisje gazow cieplarnianych.

Majgc swiadomosc tej odpowiedzialnosci, realizuje-
my dziatania ukierunkowane na ograniczanie sladu
weglowego. Obejmujg one modernizacje infrastruktury
technicznej, wdrazanie energooszczednych rozwigzan
oraz systematyczne monitorowanie i optymalizacje
zuzycia energii. Rownolegle inwestujemy w odnawial-
ne zrodta energii oraz nowoczesne systemy zarzg-
dzania mocg, ktore umozliwiajg bardziej efektywne
wykorzystanie dostepnych zasobow.

Podejmowane inicjatywy stanowig element dtugo-
terminowego zobowigzania Emitel do aktywnego
przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz budo-
wania bardziej zrownowazonej przysztosci dla branzy
telekomunikacyjnej. Z tego wzgledu polityka klima-
tyczna organizacji koncentruje sie na ograniczaniu
skutkow zmian klimatu i redukcji emisji w oparciu o cele
okreslone w Strategii ESG.

W ramach strategii zrownowazonego rozwoju
regularnie prowadzimy analizy wptywu naszego
portfolio ustug na realizacje celow dekarbonizacyj-
nych. Opierajg sie one na mierzalnych wskaznikach
redukcji emisji CO, oraz efektywnosci energetycznej
oferowanych rozwigzan. Pozwala to identyfikowac

i wdrazac inicjatyw, ktore realnie wspierajg partnerow
biznesowych Emitel zarowno w ograniczaniu wptywu
na klimat, jak i w budowaniu odpornosciich organiza-
Cji na wyzwania srodowiskowe.

emitel
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Strategia redukcji sladu weglowego

Konsekwentnie redukujemy slad weglowy, traktujgc
dekarbonizacjg jako integralny element naszego mo-
delu biznesowego i dtugoterminowej odpowiedzialno-
Sciza wptyw na klimat. Rozpoczelismy rowniez prace
nad strategig dekarbonizacji z Cordiant Digital.

Emisje gazow cieplarnianych Emitel sg klasyfikowane
wedtug trzech zakresow.

Zakres 1

Obejmuje emisje powstajgce bezposrednio

w wyniku dziatalnosci Spotki. Zaliczajg sie do
nich emisje zwigzane ze spalaniem oleju opa-
towego i gazu ziemnego wykorzystywanych do
wytwarzania energii cieplnej, spalaniem olej
napedowego do produkcji energii elektrycznej
w sytuacjach awaryjnych, zuzyciem benzy-

ny i oleju napedowego przez pojazdy floty
samochodowej oraz emisje czynnika chtodni-
czego z instalacji klimatyzacyjnych i systemow
gasniczych.
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W zakresie 1 podejmujemy dziatania ukierunkowane
na ograniczanie emisji bezposrednich, w tym stopnio-
we odchodzenie od ogrzewania olejowego na rzecz
ogrzewania elektrycznego wykorzystujgcego OZE
oraz wymiane systemow chtodzenia na rozwigzania
wykorzystujgce czynniki chtodnicze o nizszym wspot-
czynniku GWP.

W zakresie 2 koncentrujemy sie na zwiekszaniu
udziatu zrodet odnawialnych, poprawie efektywnosci
energetycznejw ramach systemu ISO 50001, szerszym
wykorzystaniu zasad GOZ w obszarze ciepta odpado-
wego oraz zakupie gwarancji pochodzenia.

Zakres 2

Dotyczy posrednich emisji gazow cieplar-
nianych wynikajgcych z zakupu energii
elektrycznejicieplnej od zewnetrznych
dostawcow.

Zakres 3

Uwzglednia pozostate emisje posrednie
powstajgce w catym tancuchu wartosci
organizacji. W kalkulacji sladu weglowe-

go w tym zakresie uwzglednia sie emisje
Zwigzane z podrozami stuzbowymi realizo-
wanymi roznymi srodkami transportu oraz
emisje powstajgce w procesie budowy wiez
nadawczych.
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W zakresie 3 jestesmy na etapie identyfikacji emisji
gazow cieplarnianych obejmujgcych emisje posrednie
powstajgce w tancuchu wartosci, poza bezposrednig
kontrolg operacyjng Spotki. Zakres prac obejmuje
identyfikacje potencjalnych kategorii oraz oceng
dostepnosci danych niezbednych do ich wiarygodnej
kwantyfikacji.

U podstaw Strategii ESG Emitel lezy przekonanie, ze
przysztosc biznesu powinna opierac sig na odpowie-
dzialnosci i zasadach zrownowazonego rozwoju. Poli-
tyka ESG na lata 2021-2025 wyznaczata ambitne cele
w obszarze zarzgdzania inwestycjami oraz ogranicza-
nia wptywu dziatalnosci spotki na srodowisko. Cele te
obejmowaty dziatania na rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej, odpowiedzialnej gospodarki odpadami
oraz ochrony zagrozonych gatunkow.

Efektywnosc energetyczna

Nasza sie¢ nadawcza jest jedng z najwiekszych
w Polsce i obejmuje 774 wieze i maszty. To pozwala na
pokrycie sygnatem ponad 98% powierzchni kraju.

Tak rozbudowana siec to nie tylko ogromna odpo-
wiedzialnosc biznesowa, lecz takze istotny element
infrastruktury o znaczeniu strategicznym dla funk-
cjonowania panstwa. Dlatego podjelismy decyzje

o realizacji inwestycji obejmujgcej rozbudowe trzech
kolejnych instalacji fotowoltaicznych na naszych
obiektach, ktorych zakonczenie planowane jest na

emitel

poczgtek 2026 roku. kgcznie bedziemy uzytkowac
ponad 90 instalacji PV zlokalizowanych w catej Polsce.
Projekt ten ma dla nas znaczenie nie tylko w kontek-
Scie rozwoju odnawialnych zrodet energii, lecz takze
w zakresie zwiekszania bezpieczenstwa i stabilnosci
dziatania naszej infrastruktury.

Realizacja przedsiewziecia zostata poprzedzona
szczegotowym dialogiem technicznym z partnerem,

w ramach ktorego wspolnie analizowalismy koncepcje
zarzadzania rozproszonymi instalacjami, ich zgodnosc
Z obowigzujgcymi normami oraz kwestie cyberbezpie-
czenstwa.

Dzieki nowoczesnej platformie monitoringu mozemy
w czasie rzeczywistym kontrolowac prace kazdej
instalacji i analizowac kluczowe wskazniki jej dziatania.
Dotychczas instalacje fotowoltaiczne na naszych
obiektach wyprodukowaty ponad 8 min kWh energii.

Obejrzyj to na filmie:

ktore da'e

DEewnNnosc
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W 2025 roku naszg kluczowg inicjatywg w obszarze
efektywnosci energetycznej byto wdrozenie i certyfi-
kacja Systemu Zarzadzania Energig zgodnego z normg
ISO 50001:2018. Uzyskanie certyfikatu potwierdza
nasze systemowe podejscie do zarzgdzania energia,
obejmujgce state monitorowanie jej zuzycia, wyzna-
czanie celow redukeyjnych oraz konsekwentne dosko-
nalenie efektywnosci energetycznej. W 2025 roku po
raz pierwszy uzyskalismy 100% energii elektrycznej

z gwarancjg pochodzenia. Skutecznosc naszych dzia-
tan zostata rowniez doceniona zewnetrznie poprzez
przyznanie nam nagrod Grand ESG oraz Innowator ESG
za poprawe efektywnosci energetycznej.
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Innowacje technologicz-
ne wspierajgce transfor-
macje klimatyczna

Zmniejszanie sladu weglowego

Projekt ,,Ogrzewamy sie zeroemisyjnie”

Projekt ten stanowi innowacyjne wdrozenie zasad go-
spodarki obiegu zamknietego w srodowisku infrastruk-
tury krytycznej. Polega na odzysku ciepta odpadowe-
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go z systemow nadawczych RTV. Ciepto powstajgce
w trakcie emisji sygnatow radiowych i telewizyjnych
jest wykorzystywane do ogrzewania pomieszczen
technicznych i biurowych, zamiast by¢ tracone w pro-
cesie technologicznym.

Pilotaz wdrozony w obiekcie RTCN Wreczyca Wielka
pozwolit catkowicie wytgczyc¢ tradycyjne ogrzewanie
budynku bez pogorszenia komfortu pracy. Rozwigza-
nie uzupetniajg dziatania polegajgce na zastgpowaniu
czesci urzgdzen klimatyzacyjnych systemami przewie-
trzania typu free cooling.

emitel

Projekt nie jest jednorazows inicjatywa, lecz stat

sie jednym z filarow naszej strategii dekarbonizacji,
realizowanej w ramach certyfikowanego Systemu
Zarzgdzania Energig ISO 50001:2018. Potwierdze-
niem jego skutecznosci i skalowalnosci jest trwajgce
wdrozenie rozwigzania na szesciu kolejnych obiektach
Spotki. Inicjatywa pokazuje, ze infrastruktura krytycz-
na moze aktywnie i systemowo wspierac transforma-
cje klimatycznag.

Systemy nadawcze zasilane sg energig elektrycz-

ng pozyskiwang ze zrodet odnawialnych, zarowno
poprzez zakup certyfikowanej energii, jak i produkcje
wtasng z instalacji fotowoltaicznych zlokalizowanych
na naszych obiektach, co wzmacnia niskoemisyjny
charakter catego procesu zarzgdzania energig.

Gospodarka odpadami i zasobami
wodnymi

Konsekwentnie zwigkszamy efektywnosc procesow
zgodnych z zasadami Gospodarki Obiegu Zamknigtego
(GOZ), ograniczajgc zuzycia zasobow i surowcow oraz
minimalizujgc ilosci wytwarzanych odpadow i wspiera-
jgcich ponowne wykorzystanie. Odzyskujemy ciepto
odpadowe i wykorzystujemy je do ogrzewania budyn-
kow, a takze prowadzimy centralny magazyn uzywanych
urzadzen, umozliwiajgcy ich ponowne uzycie.

Rownolegle dbamy o racjonalne gospodarowanie

zasobami wodnymi, monitorujgc bezposrednie zuzycie
wody niezbednej do prowadzonej dziatalnosci.
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Bioroznorodnosc i ochrona siedlisk

Wierzymy, ze nawet najmniejszy krok w kierunku
ochrony przyrody ma duze znaczenie. Zrownowazony
rozwoj, w tym ochrona bioroznorodnosci, stanowi inte-
gralng czes¢ naszej dziatalnosci.

Jednym z podejmowanych dziatan jest program
,Zwrocono naturze’, w ramach ktorego analizujemy
wptyw naszych obiektow, w tym stacji nadawczych, na
otoczenie obszarow chronionych. Wyniki tych analiz
pozwalajg ocenic stopien realizacji celow okreslonych
w dokumentach srodowiskowych.

Dbamy rowniez o ochrone owadow zapylajgcych,
tworzac wokot naszych obiektow obszary zieleni

0 ekstensywnym sposobie uzytkowania. W miare moz-
liwosci ograniczamy koszenie, pozostawiajgc wysokg
roslinnosc¢, co sprzyja zachowaniu naturalnych siedlisk
zapylaczy oraz wspiera lokalng bioroznorodnosc.
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Naturalni sgsiedzi: sokoty wedrowne
na obiektach Emitel

Ochrona sokota wedrownego

Od wielu lat wspieramy ochrone sokota wedrownego,
ktory czesto wybiera nasze wieze nadawcze jako
miejsca gniazdowania. Gatunek ten w Polsce pod-
lega scistej ochronie. Na state wspotpracujemy ze
Stowarzyszeniem na rzecz Dzikich Zwierzat ,Sokot”
Obecnie na obiekcie w Dobrej gniazdujg sokoty Emisja
i Dobromir, ktorych aktywnosc¢ mozna sledzic na zywo
na stronie internetowej Stowarzyszenia.

Gniazdo pustutki, ktére wstrzymato prace wybu-
rzeniowe

Podczas przygotowan do wyburzenia wiezy betonowe;j

RTON tobez / Toporzyk odkrylismy gniazdo pustutki
(Falco tinnunculus). Gatunek ten jest objety Scistg
ochrong. W porozumieniu ze specjalistg ornitologiem
podjelismy decyzje o wstrzymaniu prac wyburzenio-
wych do zakonczenia okresu legowego. Prace wzno-
wiono po opuszczeniu gniazda przez mtode ptaki.

i)

»
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W Emitel prowadzimy systematyczny monitoring natezenia pol elektroma-
gnetycznych na wszystkich etapach cyklu zycia instalacji - od fazy projekto-
wania, przez uruchamianie, po eksploatacje. Dziatania te stanowig integralny
element naszego systemu zarzgdzania srodowiskowego zgodnego z norma
ISO 14001 oraz s3 spojne z wymaganiami normy ISO 50001. Juz na etapie

projektowania analiza i kontrola parametrow emisyjnych umozliwiajg ich opty-
malny dobor, co przektada sie na racjonalne zuzycie energii oraz zwiekszenie
efektywnosci energetycznej instalacji w catym okresie uzytkowania.

Ryszard Chlebda

Koordynator ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Ochrony Srodowiska, Emitel SA.

Monitoring pol elektromagnetycznych
(PEM)

Stale monitorujemy natgzenie pola elektromagnetycz-
nego (PEM) wokot wiez nadawczych i urzgdzen tele-
komunikacyjnych, ktére - podobnie jak wiele innych
obiektow codziennego uzytku - stanowig jego zrodto.
Regularne pomiary oraz analiza wartosci PEM stanowig
istotny element naszej polityki srodowiskowe;.

Chociaz mamy do czynienia z promieniowaniem
niejonizujgcym o natezeniu, ktore zgodnie z aktualnym
stanem wiedzy nie wywotuje bezposrednich negatyw-
nych skutkow dla organizmow zywych, przyktadamy
szczegolng wage do jego kontroli i ograniczania emisji.
Dziatania te sg zgodne nie tylko z wymogami praw-

nymi, lecz takze z zasadg ostroznosci w odniesieniu
do potencjalnego dtugoterminowego wptywu na
ekosystemy.

W ramach kompleksowego podejscia do zarzadzania

obszarem pol elektromagnetycznych:
integrujemy oceng oddziatywania pol elektroma-
gnetycznych z procesem planowania, projektowa-
nia oraz lokalizacji nowych instalaciji,

+ prowadzimy regularne pomiary PEM we wspotpracy
z akredytowanymi laboratoriami,
wdrazamy nowoczesne rozwigzania techniczne
minimalizujgce emisje PEM,

+ prowadzimy transparentng polityke informacyjna,
udostepniajgc wyniki pomiardw zainteresowanym
stronom.
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Dlaczego to jest dla nas wazne?

Spoteczenstwo

Rytmy i wibracje kultury

Spotecznosci, w ktorych dziatamy, sg dla nas waznym punktem odniesienia w podejmowanych
dziataniach. Wspieramy ich rozwoj, tgczac potencijat technologii z inicjatywami o realnym znacze
spotecznym i kulturalnym. Angazujemy sie w wydarzenia, partnerstwa oraz dziatania edukacyjne

i charytatywne, ktore sprzyjajg integracji, rozwojowi talentow i budowaniu dostepnej, inkluzywnej
przestrzeni dla réznych grup, odpowiadajgc na konkretne potrzeby. §

TEMATY PORUSZONE W TYM ROZDZIALE: = ?

- zaangazowanie w wydarzenia kulturalne i spoteczne, :5;_

+ wsparcie sportu i rozwoj talentow, — 4

.+ partnerstwa i wspotpraca z organizacjami oraz instytucjami, = E 5
programy edukacyjne i inicjatywy dla mtodych, H:_:E_ ;
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, ::—;E_ =

dziatalnosc charytatywna i wolontariat pracowniczy. —_:——

DOBREZIROWE DOBRAJAKOSE ROWNOSE MNEJ
1AKOSEZYCIA EDUKAC! 5 ha 10 Wwse
GRI: 2-25, 3-1, 3-2, 3-3, 203-1, 413-1, 413-21

ESRS: S3-2 —/\/\/\v M| g Ll E »

v
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Rytmy i wibracje kultury - nasze zaangazowanie w wydarzenia kulturalne

Rytm wielkiego mistrza - Konkurs Cho-
pinowski

Angazujemy sie w wydarzenia kulturalne, ktore taczg ludzi
ponad podziatami i budujg wspolne doswiadczenia. Dla-
tego od lat wspieramy Konkurs Chopinowski - wydarzenie
daleko wykraczajgce poza salg koncertows, bedgce sym-
bolem mistrzostwa, wrazliwosci i artystycznej harmonii.

W latach 2020 2021 wspotpracowalismy z Narodowym
Instytutem Fryderyka Chopina jako partner Konkursu
Chopinowskiego. Kontynuujac te wspotprace, objelismy
wsparciem wydarzenia muzyczne Instytutu w latach
2024-2025. Nalezaty do nich m.in. XIX Miedzynarodowy
Konkurs Pianistyczny im. Fryderyka Chopina, 21. edycja
Festiwalu ,Chopini jego Europa’, a takze koncerty zwig-
Zane z obchodami urodzin kompozytora oraz wydarzenia
towarzyszgce Konkursowi Chopinowskiemu na swiecie.
Naszym wsparciem objeta byta takze dziatalnosc Mu-
zeum Fryderyka Chopina w Warszawie i Zelazowej Woli.

Wista Live

Wsparlismy wyjatkowy projekt ,Wista Live’, organizowany
przez Radio Kolor. Inicjatywa miata na celu promocie arty-
stow i zespotow czerpigeych inspiracje z Wisty. Konkurs
skierowany byt do mtodych zespotdw i niezaleznych
tworcow z catej Polski. Projekt obejmowat kampanie
promocyjng, gtosowanie oraz prezentacje finatowych
utwordw podczas wydarzenia Rownonoc Dzielnicy Wista.

Film, podobnie
jakradio czy
telewizja, od lat
ksztattuje zbio-
rowa wyobraznie,
dlatego obecnosc
Emitel na Krakow-
skim Festiwalu
Filmowym jest
czyms natural-
nym. Wspierajgc
to wyjatkowe wydarzenie, chcemy byc blisko twor-
cow, publicznoscii idei, ktore inspirujg i budujg mosty
miedzy ludzmi. Wierzymy, ze kultura ma moc tgczenia
ludzi,a kazde takie wydarzenie to przestrzen, w ktorej
technologia spotyka sie ze sztuka. Jako Emitel
z duma wspieramy te momenty, gdy obraz, dzwiek
i emocie tworzg nowa jakosc. Zycze wszystkim
uczestnikom festiwalu, by ten czas byt peten emocji,
odkryc¢ i spotkan, ktore zostang z nimi na dtugo.

Maciej Pilipczuk
Prezes Zarzadu, Emitel SA.

Krakowski Festiwal Filmowy

Ponownie petnilismy role partnera technologicznego
Krakowskiego Festiwalu Filmowego. 65. edycja wyda-
rzenia odbywata sie w kinach od 25 maja do 1 czerwca
2025 roku, a dodatkowa atrakcjg byta iluminacja wiezy

Emitel na Krzemionkach w barwach identyfikacji wi-
zualnej festiwalu. Instalacja swietlna, zaprojektowana
zgodnie z koncepcjg Przemka Debowskiego, utalento-
wanego polskiego grafika i ilustratora, zdobita obiekt
kazdego wieczoru przez czas trwania festiwalu.

Obejrzyj wiecej:

Krakowskie Zaduszki Jazzowe

W 2025 roku wtgczylismy sie w pielegnowanie jednej z naj-
wazniejszych i najstarszych polskich tradycji jazzowych,
wspierajac jubileuszowa, 70. edycje Krakowskich Zadu-
szek Jazzowych. Festiwal odbywat sie od 5 do 8 listopada
w roznych miejscach Krakowa i gromadzit mitosnikow
improwizaciji, dzwiekow i artystycznej swobody. Partner-
stwo to jest dla nas wyrazem szacunku dla dziedzictwa
kulturowego i wspierania inicjatyw tgczgcych pokolenia.

https://krakowskiezaduszkijazzowe.eu/

emitel

Wspieranie
polskiej kultury
to dla nas
wielki zaszczyt.
Konkurs Cho-
pinowski jest
wydarzeniem
0 niezwyktej
randze, ktore
od pokoler buduje mosty miedzy kulturami
i tworzy wspolnote mitosnikow muzyki na
catym swiecie. Cieszymy sie, ze Emitel po raz
kolejny stat sie czescig tego wyjgtkowego
wydarzenia. To dla nas takze okazja do podkre-
Slenia wartosci, ktore sg bliskie naszej firmie
- pielegnowania tradycji, wspierania mtodych
talentow i promociji Polski jako kraju boga-
tego w dziedzictwo kulturowe. Partnerstwo
w Miedzynarodowym Konkursie Pianistycznym
im. Fryderyka Chopina, jak rowniez zaanga-
zowanie w Festiwal ,Chopin i jego Europa” to
kontynuacja naszej misji wspierania inicjatyw,
ktore majg trwaty wptyw na rozwoj kultury
w Polsce i na arenie migdzynarodowe;.

Jarostaw Niechcielski
Dyrektor Biura Regulacjii Rozwoju
Relacji Zewnetrznych, Emitel SA.
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Wspieramy sportowego ducha

Sita kobiecego sportu

Od trzech lat petnimy role gtdwnego sponsora klubu KKP
Warszawa, wspierajac go nie tylko finansowo, ale rowniez
doradczo w obszarze marketingu i wizerunku. Nasze
Zaangazowanie wykracza poza tradycyjny sponsoring

- promujemy aktywnosc fizyczng, rozwoj pasji mtodych
ludzi oraz ideg rownosci szans w sporcie.

W minionym roku bylismy partnerem ,Dnia Pitkarki’
podczas ktorego swietowalismy sukcesy klubu: awans
druzyny seniorskiej do | Ligi oraz utrzymanie sig juniorek
w Centralnej Lidze Juniorek U18 (najwyzszej klasie roz-
grywkowej w Polsce). Osiggniecia te potwierdzajg sku-
tecznosc naszej strategii wspierania rozwoju mtodych
talentow. Z duma deklarujemy kontynuacije wspotpracy
w kolejnych sezonach.

Szermierka na olimpijskim poziomie

Jako wieloletni partner Sekcji Szermierki na Wozkach
Legii Warszawa po raz kolejny wtgczylismy sie w or-
ganizacje Otwartych Migdzynarodowych Mistrzostw
Polski w Szermierce na Wozkach, ktore odbyty sie

w stolicy. Byty to trzy dni sportowych emociji, pasiji

i pokazu niezwyktej sity ducha.

W ramach # TeamEmitel nasi wolontariusze aktywnie
wspierali przygotowanie platform pojedynkowych
oraz zaplecza organizacyjnego zawodow. Turniej
zgromadzit zawodnikow z wielu krajow, a wspotorga-
nizatorem wydarzenia byta Fundacja Legii. Wydarze-
nie byto nie tylko sportowg rywalizacjg na wysokim
poziomie, ale takze przestrzenig promujgca wartosci
szczegolnie nam bliskie: integraciji, rownoscii wza-
jemnego szacunku.

Wyzwanie Activity

We wrzesniu w Emitel odbyto sie firmowe wyzwa-

nie sportowe. W przedsiewzigciu wzigto udziat 158
uczestnikow, ktorzy przez caty miesigc rejestrowali
swoje aktywnosci w aplikacji Activy, takie jak spacery,
bieganie, jazda na rowerze oraz inne formy trenin-
gu. Kazda z nich wspierata zarowno wewnetrzng
rywalizacje sportows, jak i zbiorke srodkow na cel
charytatywny.

Juz w ciggu pierwszych dwoch tygodni udato sie
zebrac¢ 10 000 zt, a Zarzad Emitel zdecydowat o zwiek-
szeniu puli o dodatkowe 5 000 zt. Dzieki temu tgczna
kwota wsparcia wyniosta 15 000 zt. Osiggniety rezultat
byt bezposrednim efektem zaangazowania uczestni-
kow i ich codziennej aktywnosci w ramach wyzwania.

ZESTAWIENIE DANYCH

emitel
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Partnerstwa i programy wsparcia

State partnerstwa

Krotkofalowey

+ Uczelnia kazarskiego

+ EECPoland !
British Polish Chamber of Commerce !
Poznan CityLab !
American Chamber of Commerce in Poland
LoRa Alliance

+ Krajowa |zba Gospodarcza Elektroniki i Telekomu-
nikaciji
Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji
Polska Izba Komunikacji Elektronicznej
Polska Izba Radiodyfuzji Cyfrowej
Broadcast Networks Europe

+ Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

+ Polska Izba Systemow Bezzatogowych

Sita trwatego partnerstwa

W 2025 roku zaangazowalismy sie w obchody
100-lecia Polskiego Radia, wspierajgc jubileuszowy
koncert z tej okazji. To dla nas naturalne partner-
stwo - jako operator infrastruktury nadawczej od lat
wspottworzymy technologiczne zaplecze radiofonii
w Polsce, zapewniajgc zasieg i niezawodnosc¢ emisji.

Fundacja Ecclesia Villanovensis

Od kilku lat wspieramy finansowo Fundacje Ecclesia
Villanovensis, angazujac sie w dziatania zwigzane

z pielegnacja, renowacjg oraz konserwacjg kosciota
Sw. Anny w Wilanowie. Obiekt ten ma istotne znacze-
nie historyczne i kulturowe dla lokalnej spotecznosci,

ktorej jestesmy czescig - to wtasnie w warszawskim
Wilanowie miesci sie siedziba dyrekcji Emitel.

Nagrody TOTUS TUUS

Od wielu lat, promujgc ideg humanizmu, fundujemy
nagrody TOTUS TUUS w kategorii ,Osiggniecia w dzie-
dzinie kultury chrzescijanskiej”. Sg one przyznawane

w przeddzien Dnia Papieskiego przez Fundacje ,Dzieto
Nowego Tysigclecia” osobom i instytucjom, ktore
promujg nauczanie $w. Jana Pawtalll.

SPOLECZENSTWO
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Fundacja Wspierania Rozwoju Radioko-
munikacji i Technik Multimedialnych

Wspotpraca z Fundacjg Wspierania Rozwoju Radioko-
munikacji i Technik Multimedialnych stanowi inwe-
stycje w przysztych liderow technologii oraz rozwoj
gospodarki. Cieszymy sie, ze mozemy wspierac jej pro-
jekty ksztattujgce przysztosc polskiej nauki, oferujgc
stypendia, mentoring oraz udziat w finansowaniu inno-
wacyjnych badan. W uznaniu za aktywng, wieloletniag
dziatalnosc Andrzej J. Koztowski zostat uhonorowany
przez Prezydenta RP Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski.

Polski Zwigzek Krotkofalowcow

Od lat wspieramy Polski Zwigzek Krotkofalowcow. Do-
ceniajac pasje jego cztonkow, udostepniamy miejsca
na naszych obiektach, umozliwiajac budowe i rozwoj
ogolnopolskiej sieci krotkofalarskiej. Nasi eksperci

i inzynierowie dzielg sie wiedzg oraz doswiadczeniem,
uczestniczgc w spotkaniach branzowych i prowadzac
konsultacje merytoryczne. Wierzymy, ze silny, oddolny
ruch krotkofalarski ma istotne znaczenie, zwtaszcza
w kontekscie zachowania ciggtosci komunikacji w sy-
tuacjach kryzysowych.
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Science and Technology Film Festival

Zostalismy partnerem pierwszej edycji Science and
Technology Film Festival, wydarzenia tgczgcego swiat
nauki, technologiii filmu, ktore stworzyto przestrzen
do rozmowy o roli innowacji w ksztattowaniu przyszto-
sci. Wspierajgc festiwal, angazujemy sie w inicjatywy
popularyzujgce wiedze oraz pokazujgce, w jaki sposob
nowe technologie wptywajg na codzienne zycie i roz-
woj wspotczesnych mediow.

W ramach wydarzenia przedstawicielka Emitel wzieta
udziat w panelu dyskusyjnym ,Media w epoce Al’, po-
Swieconym wptywowi sztucznej inteligenciji na branze
medialng i nadawczg, w tym na sposob tworzenia,
dystrybuciji i odbioru informacji. Udziat w festiwalu byt
dla nas okazjg do wymiany doswiadczen z przedsta-
wicielami swiata nauki, technologii i mediow oraz do
wtgczenia sie w debate o odpowiedzialnym rozwoju
technologii i przysztosci komunikaciji.
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Spotkanie obozu naukowego na obiek-
cie Emitel

W ramach wspotpracy z Zespotem Szkot kgcznosci
w Krakowie, 17 wrzesnia 2025 roku grupa 20 uczniow
wzieta udziat w obozie naukowym w Szczyrku. Gtow-
nym celem inicjatywy byto przygotowanie uczestni-
kéw do olimpiad branzowych. Jednym z kluczowych
punktow programu byta wizyta na obiekcie Emitel
RTON Skrzyczne. Uczniowie, w tym przyszli technicy
elektronicy i technicy teleinformatycy, mieli okazje

z bliska zapoznac sie z infrastrukturg techniczng
stacji. Tego typu spotkania pozwalajg na lepsze
zrozumienie praktycznego zastosowania wiedzy
szkolnej, inspirujg do dalszej nauki oraz wskazujg
mozliwe Sciezki kariery zawodowej.
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Sasiedzkie Innowacje na 10. Olimpiadzie
Zwolnieni z Teorii

Od lat wspieramy ogolnopolskg inicjatywe ,Zwolnieni
z Teorii’, promujac wsrod mtodziezy kompetencje
przysztosci: zarzagdzanie projektami i prace zespoto-
wa. W ramach wspotpracy realizujemy autorski pro-
gram partnerski ,Sgsiedzkie Innowacje’, dedykowany
projektom spotecznym wykorzystujgcym innowacyjne
rozwigzania technologiczne, ktére realnie unowocze-
$niajg lokalne otoczenie zgodnie z ideg Smart City.

Podczas edycji programu w 2025 roku odnotowali-
smy wysoki wzrost zaangazowania mtodych ludzi

-z 34 zgtoszonych projektow az 22 zakonczyty sie
sukcesem (w porownaniu z 11 w roku ubiegtym).
Swoje innowacyjne pomysty, m.in. aplikacje dla osob
Z niepetnosprawnosciami, rozwigzania usprawniajgce
transport publiczny czy inicjatywy proekologiczne,
wdrozyty 124 osoby.

Nasi przedstawiciele aktywnie wspierali uczestnikow,
petnigc role juroroéw w konkursie Pitch Contest oraz
dzielgc sie wiedzg eksperckg podczas Wielkiego
Finatu, ktory zgromadzit na stoisku Emitel okoto

2,5 tys. 0sob.

Program ,Sgsiedzkie Innowacje” jest dla nas narze-
dziem dialogu z mtodym pokoleniem projektantow
zmian, taczgcym technologie z realnymi korzysciami
dla mieszkancow i srodowiska.

SPOELECZENSTWO
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Emitel Partnerem Poznan City Lab

Nawigzalismy wspotprace z Urzedem Miasta Pozna-
nia oraz Fundacjg In_Spire (nalezgca do Grupy MTP),
zostajgc pierwszym partnerem programu Poznan
CityLab, zainaugurowanego przez te podmioty.
Wspolnym celem naszej inicjatywy jest popularyza-
cja nowoczesnych technologii, realizacja projektow
pilotazowych (model POC - Proof of Concept) oraz
rozwoj innowacyjnych rozwigzan w obszarze Smart
City i systemow DAS (Distributed Antenna System) na
terenie wojewoddztwa wielkopolskiego.

Wigcej informaciji: https://poznancitylab.pl/

Caseweek

W 2025 roku ponownie uczestniczylismy w wydarze-
niu Caseweek, organizowanym przez IAESTE Poland.
Inicjatywa ta umozliwia studentom kontakt z przedsta-
wicielami firm oraz prace nad rzeczywistymi studiami
przypadkow, wspierajgc rozwoj kompetencji zawodo-
wych, budowanie relacji i zdobywanie praktycznego
doswiadczenia.

W ramach edycji 2025 przeprowadzilismy dwa warsz-
taty, ktore przyciggnety blisko 50 studentow z siedmiu
uczelni: AGH, Politechniki Gdanskiej, Politechniki
Rzeszowskiej, Politechniki Slgskiej, Politechniki War-
szawskiej, Politechniki Wroctawskiej oraz Politechniki
kodzkie).

emitel

Uczestnicy wzieli udziat w webinarze online poswig-
conym zjawisku intermodulacji w systemach radioko-
munikacyjnych oraz warsztacie stacjonarnym na AGH
dotyczgcym technologii 5G Broadcast.

Wspieranie lokalnych spotecznosci

Dziatajgc odpowiedzialnie, staramy sie wydtuzac cyk!
zycia sprawnych urzgdzen pochodzgcych z naszych
wytgczanych lub modernizowanych obiektow. Zamiast
je utylizowac, przekazujemy sprzet tam, gdzie moze on
realnie stuzyc i poprawiac¢ bezpieczenstwo miesz-
kancow. W 2025 roku skupilismy sie miedzy innymi

na wsparciu lokalnych jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej (OSP).

W pazdzierniku agregat prgdotworczy z wyburzane-
go obiektu SLR Dobra Nowogardzka trafit do Gminy
Dobra, gdzie stanowi dzi$ wazne zabezpieczenie
techniczne dla tamtejszych strazakow i mieszkancow.
Z kolei na poczatku grudnia przekazalismy stacjonarny
agregat z obiektu SLR Wysoka / Gdra Swietej Anny

dla OSP w Chrzelicach. Dzieki zaangazowaniu druhow
urzgdzenie to zostato zamontowane na przyczepie
transportowej, zyskujgc nowg funkcje - od teraz stuzy
jako mobilne zrodto zasilania podczas akcji ratowni-
czych oraz wspiera lokalng spotecznosc w sytuacjach
kryzysowych.
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Emitel charytatywnie
#WszyscyDoWioset

Nasz #TeamEmitel po raz kolejny wigczyt sie w akcje
#WszyscyDoWioset. Dwudziestu pracownikow wzigto
udziat w VIl edycji sportowo-charytatywnej inicjatywy
organizowane] przez Fundacje Legii oraz Fundacje
Kochasz Dopinguj.

Celem inicjatywy byto szerzenie wiedzy z zakresu profi-
laktyki nowotworowej. Zebrane srodki przeznaczono na
przygotowanie i udostepnienie programu edukacyjnego
dla ucznidw szkot ponadpodstawowych, organizacje
bezptatnych warsztatow oraz realizacje kampanii
promujgcej regularne badania w kierunku wczesnego
wykrywania nowotworow jader, prostaty i piersi.

W akcji uczestniczyto pie¢ druzyn #TeamEmitel, liczg-
cych po cztery osoby, ktorych zadaniem byto 10-minu-
towe wiostowanie na ergometrach wioslarskich.
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Spacer z Aniotami

We wspotpracy z Fundacig Inspire prowadzilismy dziata-
nia na rzecz bezdomnych zwierzat, pozostajgcych pod
opieka warszawskiej Fundacji Azylu pod Psim Aniotem.

In_Spirujgce Swieta

W grudniu zaangazowalismy sie w projekt ,In_Spirujgce
Swieta’, realizowany przez Fundacje In_Spire, organizacje
dziatajgca narzecz dzieci, seniorow oraz spotecznosci
lokalnej w Poznaniu i regionie. To jedna z cyklicznych ini-
cjatyw, ktéra tworzy przestrzen do wspdlnego spedzania
Czasu przez dziecii osoby starsze, budujgc atmosfere
Swigtecznej solidarnosci oraz wzmacniajgc wigzi w lo-
kalnej spotecznosci. Udziat w tym przedsiewzieciu jest
wyrazem naszego zaangazowania w dziatania o realnym,
lokalnym znaczeniu oraz inicjatywy integrujgce rézne
pokolenia mieszkancow regionu.

Q IN_SPIRE
|_SFIRE

In_Spiruja
Swieta

IV edycja projektu spoteczneg »

dzieci i seniorzy
na Jarmarku
Swigtecznym na Targach

listopad - grudzien 2025

SPOELECZENSTWO
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Swigteczne aukcje Emitel

W grudniu odbyta sie jubileuszowa, 10. edycja Swig-
tecznej Aukcji Charytatywnej Emitel. Inicjatywa ta,
organizowana w okresie przedswigtecznym, integruje
pracownikow wokot waznych celdw spotecznych.

W 2025 roku wspieralismy Fundacje Ewy Btaszczyk
,Akogo?’, ktora prowadzi klinike ,Budzik’, dajgc pacjen-
tom w Spigczce szanse na powrot do zdrowia.

Na aukcje wystawiono tgcznie 103 przedmioty,

w wiekszosci przygotowane wtasnorecznie przez
pracownikow, co stworzyto okazje do zaprezentowania
ich talentow i pasji. Dzieki hojnosci i zaangazowaniu
zespotu zebrano znaczng kwote, ktorg - zgodnie

z coroczng tradycjg - Zarzad Emitel podwoit. kgcznie
na konto Fundacji przekazano blisko 20 tys. zt, co po
raz kolejny potwierdza site solidarnosci i gotowosc do

pomagania w naszej organizacji.
#22q11day

Wieza nadawcza Emitel na Krzemionkach w Krakowie
jest wyposazona w nowoczesne oswietlenie LED,
ktore regularnie wykorzystujemy do iluminacji z okazji
waznych swiat, rocznic oraz wydarzen spotecznych

i miejskich. Dzieki temu stata sie rozpoznawalnym
elementem nocnej panoramy miasta.
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Impact’25

W 2025 roku ponownie zostalismy Partnerem Techno-
logicznym konferencji Impact’25, jednego z najwaz-
niejszych wydarzen w Europie Srodkowo-Wschodniej
poswieconych nowoczesnym technologiom, gospo-
darce i innowacjom, ktore odbyto sie w Poznaniu.

W ramach partnerstwa odpowiadalismy za stworzenie
i utrzymanie zaawansowanego zaplecza infrastruk-
turalnego niezbednego do technicznej obstugi kon-
ferencji. Nasze dziatania obejmowaty m.in. transmisje
na zywo kluczowych wystgpien nawet na 30 rownole-
gtych kanatach streamingowych oraz przygotowanie

i udostepnienie tresci w formule VOD. W zakres ustug
Emitel wchodzito takze przygotowanie dedykowane;
sieci teletechnicznej na terenie Miedzynarodowych
Targow Poznanskich oraz dostarczenie niezawodnych
tgczy swiattowodowych i internetu szerokopasmowe-
go. Caty system byt monitorowany przez catg dobe
przez Centrum Zarzadzania Siecig w Krakowie. Do-
datkowo zapewnilismy obecnosc inzyniera Emitel na
miejscu wydarzenia w ramach nadzoru technicznego.
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Podsumowanie realizacji celow Polityki ESG na lata 2021-2025

Gtéwne inicjatywy

Dbatosc o krajobraz, bioréznorodnosc i ochrong siedlisk

Lokalizowanie nowych stacji nadawczych i urzgdzen w miejscach

zapewniajgcych minimalny wptyw na krajobraz oraz jak
najmniejsze ucigzliwosci dla otoczenia, w tym zapewnienie
odpowiednich odstepdw pomigdzy oddziatywaniem pol
elektromagnetycznych a miejscami dostepnymi dla ludzi.

Systematyczne powigkszanie areatu chronionych siedlisk
przyrodniczych monitorowanych pod katem oddziatywania
pol elektromagnetycznych.

Zaangazowanie w programy ochrony gatunkowe;.

Realizacja projektow Smart Cities.

Poprawa efektywnosci energetycznej

Wdrozenie inicjatyw poprawiajgcych efektywnosc
energetyczna (m.in. wykorzystanie ciepta odpadowego,
zastosowanie oswietlenia LED i nadajnikow o wyzszej
efektywnosci energetycznej, technologia free coolingu).

ESG KPI12025

Dla 100% planowanych emisji RTV analiza technicznych
mozliwosci lokalizacji na istniejgcej infrastrukturze wysokosciowe.

Dla 100% planowanych emisji wykonanie ,opinii sSrodowiskowych’.
Dla 100% uruchamianych emisji wykonanie ,analiz srodowiskowych”
Monitorowanie PEM dla zdefiniowanych 500 ha siedlisk.

Inwentaryzacja przyrodnicza z planem ochrony dla 1009
stacji potozonych w parkach narodowych i na obszarach Natura 2000.

Lista obiektow przeznaczonych do przywrocenia
do stanu naturalnego wraz z planem przywracania.

Kontynuacja wspotpracy ze Stowarzyszeniem na Rzecz Dzikich
Zwierzat ,Sokot” w programie ochrony sokota wedrownego.

Objecie ochrong gatunkowa wybranych zwierzat.

Wspotpraca z instytucjami/organizacjami, do ktorych celow
statutowych nalezy ochrona gatunkowa zwierzat.

Podpisanie minimum 1kontraktu rocznie na realizacje projektu.

Redukcja sladu weglowego (uniknigtej emisji) o minimum 8,4 TCO_e/rok.

Uruchomienie dwoch projektow z obszaru zréwnowazonego rozwoju rocznie.

Opracowanie dokumentu ,Dobre praktyki mikrooszczedzania’.

ZESTAWIENIE DANYCH ORAPORCIE

Realizacja/dalsze plany

Zrealizowano.

Zrealizowano.
Zrealizowano.

Zrealizowano.

Zrealizowano.
Zrealizowano.

Zrealizowano

Objeto ochrong gniazdo pustutki na obiekcie

przeznaczonym do wyburzenia. Opozniono wyburzenie.

Wspotpraca nie zostata nawigzana.

Zrealizowano.

Zrealizowano.
Zrealizowano.

Zrealizowano.

emitel
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Rozwdj wrasnych instalacji fotowoltaicznych.

Zwiekszanie w ogolnym bilansie energetycznym
Spotki udziatu energii ze zrodet odnawialnych.

Minimalizacja wptywu PEM na otoczenie
Monitoring pol elektromagnetycznych na wszystkich

etapach funkcjonowania stacji nadawczej, od
etapu planowania do uzytkowania.

Podejmowanie inicjatyw edukacyjnych
upowszechniajgcych wiedze o PEM.

Prowadzenie badan PEM - autorskiego programu badan pol
elektromagnetycznych wokot istotnych obiektow Emitel S.A.
Gospodarka odpadami

Zapobieganie powstawaniu odpadow oraz wdrazanie
inicjatyw ograniczajgcychich ilosc.

Ograniczanie ilosci powstajgcych sciekow oraz kontrola ich jakosci.

Zwiekszanie swiadomosci proekologicznej i wspieranie
postaw zwigzanych z ochrong srodowiska.

ZARZADZANIE | EAD KORPORACYJNY

PRACOWNICY OCHRONA SRODOWISKA SPOLECZENSTWO

Wytworzenie minimum 10 MWh rocznie z wtasnych instalacji.

Realizacja projektow, ktore uzyskaty akceptacje po przeprowadzonym studium optacalnosci.

Srednio rocznie do 2025 roku minimum 63% certyfikowanej energii ze zrodet
odnawialnych (trzykrotnosc celu unijnego dla Polski wynoszacego 21%).

100% ekspertyz wraz z oceng zagrozen PEM dla nowych uruchomien.

Realizacja dwoch programéw szkoleniowych rocznie.

Minimalizowanie ryzyk niepokojow spotecznych - 100% reakcja w sytuacji
wymagajgcych interwencji w spotecznosciach lokalnych.

Pozyskanie kompetenciji i wiedzy w zakresie natezenia PEM.

Wdrozenie minimum dwoch inicjatyw rocznie.

Utrzymanie ilosci $ciekow na poziomie nie przekraczajgcym 1000 m?/rok.

Utrzymanie jakosci sciekow odprowadzanych do gruntu
zgodnie z pozwoleniami wodnoprawnymi.

Minimum T wewngtrzna kampania edukacyjna na kwartat.

Wprowadzenie progu pomiedzy 2% a 5% ilosci przyznawanych punktow za kompetencje
ekologiczne kontrahentéw - w zaleznosci od rodzaju kontraktu i wptywu na czynniki ESG.

ZESTAWIENIE DANYCH

ORAPORCIE

emitel

Zrealizowano (w 2025 roku: 3431 MWh).
Zrealizowano.

Zrealizowano.
Zakupiono gwarancje pochodzenia energii na wolumen 84 GWh
na rok 2025, co stanowi 100% zuzytej energii elektrycznej.

Zrealizowano.

Zrealizowano.
Szkolenia/prezentacje realizowane sg przez Dyrektora BIiRU podczas spotkan
z lokalnymi spotecznosciami w miejscach planowanych inwestyciji.

Zrealizowano.

Zrealizowano w ramach ISO 14001
Zrealizowano.

Opracowano polityke gospodarowania zasobami wodnymi oraz sciekami.

Zrealizowano. Implementacja kryteriow ESG w polityce zakupowej (ISO 14001).
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Dbatosc o relacje migdzyludzkie

Dbanie o bezpieczeristwo oraz o dobrg kondycje fizyczng
i psychiczng pracownikow, promowanie zdrowego stylu zycia.

Zapewnienie rownych szans niezaleznie od wieku, ptci,
niepetnosprawnosci, narodowosci czy orientacji seksualne;.

Wspieranie rozwoju pracownika.

Pomaganie innym i promocja postaw obywatelskich, ze szczegolnym
uwzglednieniem wsparcia 0sob w trudnej sytuacji zyciowej,
rozwoju nauki oraz promocji wydarzen kulturalnych i sportowych.

Monitoring dziatan

Monitorowanie dziatan w obszarze ESG.

, . Ll Wy
PRACOWNICY OCHRONA SRODOWISKA SPOLECZENSTWO ZESTAWIENIE DANYCH ORAPORCIE e m I le I

Minimum 1 wewnetrzna akcja informacyjno-edukacyjna na kwartat. Najwazniejsze dziatania:

Wprowadzenie systemu monitorowania poziomu absencji zdrowotnej. Wdrozenie
programow wspierajgcych aktywnosc prozdrowotng w ramach platformy kafeteryjnej.

Minimum Twewnetrzna kampania edukacyjna na kwartat.

Wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami w ramach realizacji minimum 2 inicjatyw w roku.

Minimum 1inicjatywa w roku wspierajaca rownosc szans.

Kampania informacyjna dotyczgca profilaktyki zdrowotnej, w tym materiaty

na temat nowotwordw, zachecajgca do badan i profilaktyki;

Cykl materiatow poswieconych zdrowiu psychicznemu, m.in. tematyce balansu miedzy
praca a zyciem, technikom radzenia sobie ze stresem, mozliwosciom uzyskania wsparcia;
Szkolenia oraz warsztaty wspierajgce zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow (m.in.

z udzielania pierwszej pomocy, profilaktyki uktadu ruchu, doskonalenia jazdy samochodem);
Dziatania promujgce bezpieczenstwo pracy;

Inicjatywy integrujace pracownikow i ich rodziny, w tym akcje

charytatywne i wydarzenia okolicznosciowe.

Wspotpraca z Fundacjg Zwolnieni z Teorii dotyczgca programu partnerskiego
,Sasiedzkie Innowacje” w ramach olimpiady spotecznej 2025/26;

Wspotpraca z AGH i stowarzyszeniem studenckim IAESTE

Poland w projektach Caseweek i Level UP Your Skills;

Szkolenia z zakresu rozwigzywania sporéw i konfliktow, wspotpracy miedzypokoleniowej;
Kampania wspierajgca poczucie przynaleznosci ,Zintegrowani przez wartosci’,
Cykliczne badania opinii pracownikow EmiPuls i EmiPuls Check;

Optymalizacja procesu onboardingu i adaptacji zawodowej;

Cykliczne rozmowy rozwojowe i oceny kompetencji pracownikow.

Opracowanie planow rozwojowych pracownikow. Realizacja dziatar szkoleniowych zgodnie z zatozeniami, opracowanie
planu szkolen i budzetu na kolejny rok, obejmujgcego szkolenia
Realizacja zgodna z zatozonym budzetem. obligatoryjne, rozwojowe, jezykowe, menedzerskie i wewnegtrzne.

Whprowadzenie wolontariatu pracowniczego.
Minimum dwie state akcje charytatywne i wolontariackie rocznie.

Promocja wydarzen naukowych, kulturalnych, sportowych.

Cyklicznosc¢ raportowania dziatar w obszarze ESG.

Jakosc¢ i terminowosc raportowania ESG.

Wspieramy m.in.:

KKP Warszawa (kobieca pitka nozna);
Sekcja Szermierki na Wozkach Legia Warszawa;
.Wszyscy do wioset” Fundacji Legii.

Corocznie dostarczamy dane do Cordiant Annual Questionnaire oraz
Responsible Investment Report publikowanych przez Wtasciciela.
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taczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (Mg CO,) - Zakres 1, rok bazowy 2021

Emisja gazow cieplarnianych [tCO,e]
Emisja zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej
Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta

Emisja z procesdw chtodniczych i wytwarzania pary (wynika z wyciekow czynnika
chtodniczego z instalacji klimatycznych)

Emisje zwigzane z transportem materiatdw, produktow i odpadow

Suma emisji bezposrednich

Emisje niebezposrednie - Zakres 2, rok bazowy 2021

Niebezposrednie emisje gazéw cieplarnianych [tCO,e]
Niebezposrednie emisje zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej
Niebezposrednie emisje zwigzane z wytwarzaniem ciepta

Catkowite niebezposrednie emisje gazow cieplarnianych

Jestesmy w trakcie kompleksowego liczenia catego sladu weglowego dla zakresu 3.

OCHRONA SRODOWISKA

2024 2025
126.2 99,586
5(15%5 306,665
22215 175,77
1080.64 1070,281
1744,31 1652,302
2024 2025
6544,7 0
92,9 81,65
6636,6 81,65

SPOLECZENSTWO

ZESTAWIENIE DANYCI

ORAPORCIE

Emisja zwigzkow NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza

NOx
SOx

Pyty (PM)

Emisje pochodzace gtownie z kottowni i agregatow.

Pobor wody

kaczny pobor wody j-m.
wedtug zrodta

woda z sieci m?
woda podziemna m?3
tacznie m3

emitel

Waga istotnych emisji do
powietrza (w tonach)

2024

491,97

160,08

91,339

2022 2023 2024
2400 LLQ**

960 810 702
3360 1259

2025
458,042
156,196

80,62

2025

847

** Na dzien publikacji raportu dane dotyczgce poboru wody zliczone zostaty czesciowo. Szacowana roznica zaktada ok. 5%

nizszy pobdr wody w 2023 r.
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Odpady wedtug typu i sposobu zagospodarowania Struktura i formy zatrudnienia
Metoda zagospodarowania Waga odpadéw [Mg] 2024 2025
2024 2025 Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mgzczyzni tacznie
) B i B Struktura zatrudnienia
odpady inne niz odpady odpady inne niz odpady
niebezpieczne niebezpieczne niebezpieczne niebezpieczne zatrudnieni na czas okreslony 5 18 23 3 16 9
) zatrudnieni na czas nieokre- 64 314 378 68 323 391
Recykling 23,183 6,257 30,931 8,894 Ao
Yy
Sktadowanie na sktadowiskach 3 0 5 - tacznie 69 332 401 7 339 410
e Formy zatrudnienia
Suma 26,183 6,257 35,931 8,894 petny etat 68 331 399 70 337 407
niepetny etat 1 1 2 1 2 3]
zatrudnieni na podstawie umo- 3 16 19 1 13 14
wy zlecenia
) o, samozatrudnieni 10 34 Ltk 9 31 40
Rotacja pracownikow
Przyjecia Odejscia
2024 2025 2024 2025
Kobiety 2 4 6 3
Mezczyzni 16 20 30 19
wiek <30 7 7 5 3
wiek 30-50 7 10 12 10
wiek >50 4 7 19 9
tacznie suma przyje¢/odejs¢ 18 24 36 22
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Sktad kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci i wieku

Pracownicy wg kategorii wiekowej

<30lat
30-50 lat
>50 lat

Wypadkowos¢é

Rodzaj wypadkow

wypadki smiertelne przy pracy

wypadki przy pracy ogotem

wskaznik wypadkowosci wypadkow przy pracy ogotem
wypadki ciezkie przy pracy

wskaznik wypadkowosci wypadkow cigzkich przy pracy ogotem
wypadki lekkie przy pracy

wskaznik wypadkowosci wypadkow lekkich przy pracy ogdtem

ZARZADZANIE | EAD KORPORACYJNY

Kobiety

2%
9%

6,2%

PRACOWNICY

OCHRONA SRODOWISKA

Odsetek pracownikow w kazdej z kategorii w stosunku do

tacznej liczby pracownikow

2024

Mezczyzni

5,7%
37,9%

39,2%

Kobiety
1,71%
9,29%

6,36%

2024

1,38

2025
Mezczyzni
7.07%
34,88%

40,73%

2025

SPOLECZENSTWO

ORAPORCIE

ZESTAWIENIE DANYCI

Zuzycie energii

2024
Catkowite zuzycie energii z surowcow nieodnawialnych w podziale na rodzaj surowca (MWh)
gaz ziemny (zuzycie na cele grzewcze) 164,93
olej opatowy (zuzycie na cele grzewcze) 1142,33
olej napedowy (zuzycie na prace agregatow pradotwoérczych) 502,00
Suma zuzycia 1809,26
Catkowite zuzycie energii z surowcéw odnawialnych w podziale na rodzaj surowca (MWh)
energia stoneczna 3119,00
Suma zuzycia 3119,00

Catkowite zuzycie energii produkcji wtasnej lub zakupionej w podziale na: elektryczna, cieplng (MWh)

energia elektryczna 85 061,90
energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzycie energii chtodniczej) 269,40
Suma zuzycia energii 87140,56
Catkowite zuzycie energii 92 068,82

emitel

2025

151,81
1115,38
368,30

1635,49

3431,00

3431,00

86 177,00
239,20
88 051,69

91482,69
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Intensywnos¢ zuzycia energii

Intensywno$é zuzycia energii (MWh)
Mianownik - catkowite zuzycie energii
Dzielnik - Sumaryczna moc ERP emisji DVB-T

Wskaznik energochtonnosci

Wskaznik zawiera zuzycie energii na potrzeby wtasne w tym do produkcji sygnatu radiowego.

Redukcja zuzycia energii

Redukcja zuzycia energii (MWh) 2024 2025

llos¢ zaoszczedzonej energii (MWh)

OCHRONA SRODOWISKA
2024 2025
87140,56 88051
191 19,2
4562,3 4586,0
Typ zaoszczedzonej

energii i opis inicjatywy

Instalacja fotowoltaiczna 3119 3431 Wartosci dotyczg energii
elektrycznej (MWh).
Zakup gwarancji pochodzenia 70000 83955 Gwarancja pochodzenia energii
na potrzeby dziatalnosci
Spotki (MWh)

Suma 73119 87386

SPOLECZENSTWO ZESTAWIENIE DANYCI ORAPORCIE

emitel

taczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (Mg CO,) - Zakres 1, rok bazowy 2021

Emisje bezposrednie

Emisja zwigzana z wytwarzaniem energii elektryczne;j
Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta

Emisja z procesow chtodniczych i wytwarzania pary (wynika z wyciekow
czynnika chtodniczego z instalacji klimatycznych)

Emisje zwigzane z transportem materiatow, produktow i odpadow

Suma emisji bezposrednich

Emisje niebezposrednie - Zakres 2, rok bazowy 2021

Niebezposrednie emisje ze wzgledu na zrédto

Niebezposrednie emisje zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej
Niebezposrednie emisje zwigzane z wytwarzaniem ciepta

Catkowite niebezposrednie emisje gazow cieplarnianych

Emisja gazow cieplarnianych

[tCO,e]

2024 2025
126,2 99,586
315,3 306,665
22215 175,77
1080,64 1070,281
1744,31 1652,302

Niebezposrednie emisje gazow
cieplarnianych [tCO,e]

2024 2025
65447 0
92,9 81,65
6636,6 81,65
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O raporcie

GRI:2-2, 2-3,2-4, 2-5, 2-14
ESRS 2: GOV-5
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Zastrzezenia prawne

Logo Emitel S.A. oraz inne stowa, znaki graficzne i sym-
bole uzyte w niniejszym dokumencie, identyfikujgce
Emitel S.A. lub jego ustugi, stanowig znaki towarowe
firmy Emitel S.A. Pozostate oznaczenia, odnoszace

sie do innych podmiotow, ich stron, produktow lub
ustug, moga stanowic¢ znaki towarowe badz ustugowe
nalezace do tych podmiotow.

Niniejsza publikacja zostata przygotowana z nalezyta
starannoscig oraz zgodnie z najlepszg wiedzg auto-
row, jednak nie byta poddawana zewnetrznej ocenie.
Przedstawione w niej informacje i opinie nie mogg
byc traktowane jako prawnie wigzace zobowigzania,
stanowiska lub zapewnienia Emitel S.A.

Informacja o prawach autorskich

Wszelkie prawa do niniejszej publikacijii jej zawartosci,
w tym prawa do jej elementow graficznych, uktadu
poszczegolnych stron oraz innych jej elementow, sg
zastrzezone. Publikacja oraz wszystkie jej elementy
podlegajg ochronie prawnej, w szczegolnosci na
podstawie Ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie
autorskim i prawach pokrewnych, Ustawy z dnia 16
kwietnia 1993 roku o zwalczaniu nieuczciwej konku-
rencji, Ustawy z dnia 30 czerwca 2000 roku - Prawo
wiasnosci przemystowej oraz Ustawy z dnia 27 lipca
20010 ochronie baz danych.

ZARZADZANIE | EAD KORPORACYJNY

PRACOWNICY OCHRONA SRODOWISKA

Niniejsza publikacja moze byc jednak, w catosci, bez
zezwolenia Emitel S.A. i z uzyciem dowolnej techniki,
powielana, kopiowana, wyswietlana, publikowana

w internecie wytgcznie w celach edukacyjnych lub
non-profit, bgdz wykorzystywana w ramach prawa
cytatu, zgodnie z art. 29 Ustawy z dnia 4 lutego
1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
pod warunkiem podania Zrodta oraz firmy Emitel S.A.
w Warszawie jako podmiotu, ktoremu przystugujg
autorskie prawa majgtkowe do niniejszej publikacii.
Korzystanie z niniejszej publikacji na innych polach
eksploatacji wymaga uprzedniej zgody Emitel S.A.

Emitel S.A. bedzie wdzigczny za przekazanie eg-
zemplarza kazdej publikaciji, ktora cytuje niniejszg
publikacje lub wykorzystuje jg jako zrodto. Niniejsza
publikacja nie moze byc¢ wykorzystana w celu odsprze-
dazy lub w jakimkolwiek innym komercyjnym celu bez
wczesniejszego zezwolenia Emitel S.A., udzielonego
na pismie lub w formie elektroniczne;.

SPOLECZENSTWO

O RAPORCIE

ZESTAWIENIE DANYCH

O Raporcie

Raport zawiera dane za rok 2025 dla spotki Emitel S.A.
z siedzibg w Warszawie. Jest to dsmy raport spotki

W Obszarze zrownowazonego rozwoju, a pigty raport
ESC. Zaprezentowane dane zostaty opracowane
zgodnie z miedzynarodowym standardem raportowa-
nia Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021)
na poziomie podstawowym (Core) oraz w odniesie-
niu do Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ 2030.
Dokument zawiera rowniez wskazniki wtasne ujete

w ramach Polityki ESG 2021-2025.

Emitel publikuje raporty ESG w cyklu rocznym. Obecny
raport obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025
roku. Poprzedni, zostat zaprezentowany w kwietniu
2025 roku i zawierat dane za 2024 rok. Raport zostat
opracowany wewnetrznie, a jego ostateczna tresc
zostata zaakceptowana przez Zarzad Spotki, bez
poddania zewnetrznej weryfikacji.

W biezgcym raporcie nie zaszty znaczgce zmiany

w metodologii i analizie danych w stosunku do po-
przedniej edycji. Nie dokonano istotnych korekt wcze-
sniej publikowanych danych. W raportowanym okresie
nie zaszty znaczgce zmiany dotyczgce struktury,
formy wtasnosci i tancucha wartosci.

emitel

Przygotowanie raportu:
Zespot Emitel S.A. we wspotpracy z ArtGroup Sp. z 0.0.

Koordynacja:

Kierownik Wydziatu Wsparcia Operacyjnego i Analiz
Emitel SA.

Kierownik Sekcji Marketingu Emitel S.A.
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